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Vias y Obras Provinciales

1. INTRODUCCION

La Delegacion de Vias y Obras ha desarrollado, de acuerdo con sus
competencias, las actividades siguientes en 1981:

a) Conservacion, mejora y explotacion de la Red de Vias Provinciales
(1.320 kilometros) mediante la elaboracion, financiacion, gestion y ejecu-
cion del Plan de Actuacion en Vias Provinciales en todos sus aspectos:

— Realizacion de estudios, planes y proyectos de obras del Plan.

— Direccion y control de las obras realizadas por contrata en la Red
Viaria Provincial.

— Realizacion de obras de conservacion por medios propios.
— Mantenimiento de sus medios mecdnicos e instalaciones de apoyo.

b) Vigilancia y control del cumplimiento de la Ley en la proteccion y
uso de la Red de Vias Provinciales.

¢) Desarrollo de los Planes Provinciales de Cooperacion en los aspec-
tos relacionados con la obra civil municipal (pavimentos y obras hidrauli-
cas), efectuando:

— Realizacion e informacion de proyectos.

— Inspeccion y direccion de las obras adjudicadas, tanto por la Dipu-
tacion como por los Ayuntamientos.

d) Asistencia técnica a los Municipios en temas de Ingenieria Civil.
e) Apoyo técnico a la Fundacion de Aguas Potables.

El conjunto de actuaciones realizadas en 1981 desarrolla, tanto en la
Red Viaria como en la Cooperacion, los presupuestos de 1981 y también,
¥y como continuacion de las actividades de 1980, una parte de los presu-
puestosde 1980; en concreto, el Presupuesto Extraordinario de 1980, que
se financié mediante la Emision de Deuda Publica por la Corporacion y
cuya tardanza en la disposicion de los recursos obligo a adjudicar y ejecu-
tar una parte importante de las obras incluidas en el mismo en 1981 a pe-
sar de estar realizados la totalidad de los proyectos en 1980.
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Ademas de las actividades citadas, en lo que respecta a su estructura in-
terna, la Delegacion inicié en 1981 la Reorganizacion del Servicio depen-
diente de la misma. de acuerdo con el Estudio Previo, y efectuando en este
campo las actividades siguientes:

— Incorporacion de titulados superiores y medios y modificacion de la
organizacion del trabajo en las oficinas centrales.

— Modificacion de la estructura de conservacion, organizando al per-
sonal caminero en brigadas dotadas de los medios materiales apropiados.

— Creacion de una red de parques de maquinaria como instalaciones
de apoyo a las brigadas.

Ademas, la Delegacion ha realizado un gran numero de expropiacio-
nes, fundamentales para permitir el desarrollo de las obras de mejora y en-
sanche de las vias provinciales, resolviendo la casi totalidad de los casos
por via amistosa, mediante el otorgamiento de las consiguientes actas de
avenencia, que han evitado dilaciones innecesarias dada la urgencia reque-
rida por las caracteristicas de la gran mayoria de las obras.

A lo largo de esta Memoria se recogen, de forma detallada, las activida-
des correspondientes a los Presupuestos de Obras Publicas y Transportes.

2. OBJETIVOS

Los criterios y objetivos de la Delegacion, de cardcter tanto general
como concreto, que han dirigido y orientado las actividades realizadas por
la misma. y que, en algunos casos, son continuacion de los ya resefiados en
1980, han sido los siguientes:

— Revision del actual enfoque del Servicio de Vias y Obras, centrado
exclusivamente en Carreteras y Obras Hidrdulicas, completando las activi-
dades del mismo con el andlisis y tratamiento de la problematica del
Transporte en su conjunto y sus relaciones con la Ordenacion del Territo-
rio, el Urbanismo y el Medio Ambiente.

— Racionalizacion de la inversion mediante el aprovechamiento al
méximo de la infraestructura existente.

— Incremento de la inversion publica como forma de disminuir el
paro y contribuir a resolver la crisis del Sector Construccion.

— Favorecimiento del equilibrio territorial de la provincia mediante
inversiones en infraestructuras que optimicen el desarrollo comarcal en

base a sus potencialidades y medios. aumentando la movilidad intra e in-
tercomarcal.

— Mitigacion de los desequilibrios creados por el fendmeno metropo-

litano y el gigantismo-de Madrid y de las carencias originadas por el
mismo.
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— Obtencion de una Red Viaria Provincial estructuralmente conexa y
con coherencia interna que optimice la movilidad de la Provincia y consti-
tuya el soporte de una politica de transporte privado y publico racional y
adecuado y que asegure una comunicacion viaria en las debidas condicio-
nes a todos los Municipios de la Provincia.

— Establecimiento de programas de inversion conjunta en Red Viaria
con participacion de Diputacion, Municipio de Madrid y Municipios del
Area Metropolitana, M. O. P. U. o cualquier otro Organismo de la Admi-
nistracion Central con competencias en la Red Viaria, para la resolucién
de los problemas viales en las zonas mds congestionadas del Area Metro-
politana:

— Sector Suroeste (Alcorcon, Leganés, Getafe, Fuenlabrada, Pinto y
Mostoles).

— Corredor Madrid-Guadalajara (Coslada, S. Fernando, Torrejon, Al-
cala y otros),

asegurando la movilidad provincial y bajo la optica del transporte en su
conjunto.

— Resolucion de los problemas de estrangulamiento creados en las
Zonas del Area Metropolitana de mayor concentracion de poblacion y ac-
tividad de la Provincia, en especial los puntos negros y cuellos de botella
que representan las intersecuencias de las redes radiales o de penetracion y
concéntrica o de circunvalacion y las travesias de las grandes poblaciones
del Sur y Suroeste del Area Metropolitana disminuyendo el derroche ener-
gético, las pérdidas de tiempo y los problemas ambientales que producen.

— Potenciacion de los ejes intercomarcales, insuficientes en el mo-
mento actual.

— Mejora de la Red Intracomarcal.

— Continuacion del programa de modernizacion de la Red Viaria Pro-
vincial, ampliando la anchura de calzada de la misma hasta un ancho de
5 metros en su totalidad.

— Implementacion del programa de mejora de senalizacion horizontal
y vertical de la Red Viaria Provincial, estableciendo un Plan de Actuacion
y creando Brigadas dotadas de los medios apropiados para su realizacion
por medios propios.

— Suspension de puntos negros y curvas peligrosas existentes en la
Red Viaria Provincial y, en lineas generales, mejora de la seguridad en el
conjunto de la misma.

— Mejora y acondicionamiento de las travesias de nucleos urbanos de
acuerdo con el planeamiento existente, en realizacion o revision, en los
mismos y en coordinacion con las acciones de otras Areas de la Corpo-
racion.
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— Aumento de la inversién en Conservacion (1) y Modernizacion de
la Red Viaria existente, de acuerdo con los déficits y necesidades recogidos
en los Inventarios de Red Viaria y los Planes de Aforos en realizacion, y
los resultados de los Estudios de Planeamiento.

— En materia de transporte, recogida de informacion y preparacion de
practicas de actuacion con vistas a la situacién autonomica.

— Optimizacién de la actividad del Servicio en su drea de competen-
cias en la situacion actual.

— Preparacion de las condiciones organizativas, funcionales y de es-
tructura de personal que permitan asumir en la situacion autonémica las
competencias que en su drea de actuacion sefiala el articulo 148 de la
Constitucion.

— Reorganizacion del Servicio de Vias y Obras con el fin de adaptarlo
a las necesidades actuales y a las previstas en la situacion futura, mejoran-
do cualitativa y cuantitativamente la capacidad, mediante la modificacion
de su estructura organizativa y la dotacion de personal y medios necesaria
para el desarrollo de su funcion en continuidad de la labor prevista en los
Planes y Programas de Actuacion de 1980.

— Implantacién y desarrollo de actividades que mejoren la efectividad
del servicio de Vias y Obras, en especial el control de calidad de proyectos
y obras.

— Ampliacién de la capacidad de trabajo del Servicio, mediante la eli-
minacion de los cuellos de botella existentes.

— Aumento y mejora de las labores de conservacion por medios pro-
pios de la red de vias provinciales y disminucion de los costos unitarios de
la misma, mediante:

a) Creacion de Parques de Maquinaria Central y Zonales (ya previs-
tos en el presupuesto de 1980) dotados de instalaciones eficaces.

b) Transformacion de la actual estructura de los Servicios de conser-
vacion, pasando a brigadas dotadas de medios mecdnicos suficientes y del
personal apropiado, mecanizando las labores actualmente realizadas y rea-
lizando por medios propios aquellas que actualmente no se realizan.

¢) Concentracion del personal en las proximidades de trabajo (Parque
Central y Parques Locales).

(1) Esta inversig’}n en Conservacion, que fue ya importante en el Presupuesto de 1980 con
un montante aproximado de 306.000 pesetas por kilometro de Red, muy superior a la del
M, O.P. L. en_cl mismo afio (150.000 pesetas por kilometro de Red), es a pesar de todo infe-
rior a la media de los paises europeos (Alemania: 505.000 pesetas/km.. Gran Bretafa:
452.000 pesetas/km.; Italia: 406.000 pesetas/’km.) y su cuantia debe ser aumentada ante la

existencia de vias en mal estado de conservacion como consecuencia del déficit de afios ante-
riores.
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d) Dotacion del Servicio de la maquinaria suficiente para la realiza-
cion de las obras de conservacion por medios propios.

— Aumento de la asistencia técnica a los municipios carentes de capa-
cidad técnica mediante la prestacion de direccion técnica y maquinaria
para la realizacion de pavimentaciones.

— Mejora del mantenimiento de las redes de distribucion de aguas vy
saneamiento mediante la creacion de brigadas de auscultacion y elimina-
cion de atascos en las mismas.

— Eliminacion de los déficits de personal existente, especialmente en
el nivel de técnico superior.

— Estudio, informacion y control estadistico de las actividades del Ser-
vicio en el desarrollo de los planes y en su propio funcionamiento.

— Agilizacion en la resolucion de los aspectos administrativos y juridi-
cos mediante el funcionamiento integrado con el personal de la Seccion de
Fomento ocupado en las actividades de Vias y Obras,

3. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

A continuacion se comentan, dentro de los epigrafes correspondientes
y en base a los objetivos citados en el apartado anterior, los contenidos de
las distintas tareas desarrolladas.

3.1. Estudios, Planes y Proyectos

Dentro de este apartado se incluye la elaboracion, supervision y con-
trol de los estudios y planes previos a la decision de inversiones en las dis-
tintas obras y actuaciones.

También se incluyen en este apartado los proyectos encargados a técni-
cos en ejercicio libre de la profesion o a empresas consultoras por superar
la carga de trabajo las posibilidades del Servicio. Todos ellos han sido diri-
gidos por técnicos de Vias y Obras.

Genéricamente, en este epigrafe se incluyen todas las actividades de
formacidn, coordinacion con otros organismos y contactos encaminados a
la elaboracion de planes conjuntos.

3.2. Obras de Conservacion y Mejora de Firme

Dentro de este apdrtado se incluyen todas las obras necesarias para
conservar la red viaria provincial en las condiciones optimas de funciona-
miento, con excepcion de las de sefalizacion y mejora de seguridad vial,
que se incluyen posteriormente.
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Dada la evolucién del trafico provincial y las crecientes necesidades
surgidas en.el uso de las carreteras, estas obras de conservacién suponen de
hecho una mejora permanente del trazado geométrico de las carreteras,
tanto en planta como en alzado, del estado de los firmes'y de las dimensio-
nes y caracteristicas de la explanacion, por lo que son tipicos de este grupo
las obras de bacheo, limpieza de cunetas, renovacion superficial, refuerzos
de aglomerado, ensanches y actuaciones en general sobre todas las instala-
ciones que se refieren a la conservacion.

3.3. Obras de Mejora de Senalizacion y Seguridad Vial

Este capitulo comprende la realizacion de las actividades destinadas a
mejorar las condiciones de seguridad en la red viaria provincial.

Se ha actuado de acuerdo con un plan que incluye sefalizacion hori-
zontal, vertical, semaforos y bandas rugosas, asi como la supresion de pun-
tos negros de notable incidencia en la red.

3.4. Obras de Construccion, Reconstruccion y Transformacion de Vias

Este apartado incluye la realizacion de nuevas carreteras y de variantes

en vias ya existentes que eviten el paso por las areas urbanas de los muni-
cipios.

También se incluyen aqui las obras cuva realizacion transforma de
modo importante la red viaria existente y los ensanches de aquellas carre-
teras cuyo nivel de servicio indica que estdan cerca de la saturacion. Igual-
mente se incluyen modificaciones de firme para las vias que soportan un
trafico superior al adecuado para su actual pavimento.

3.5. Obras de Fabrica Singulares

Dentro de este capitulo hay que resaltar el especial interés de la Dele-
gacion de Vias y Obras por mantener las obras de fibrica de la provincia
que constituyen, por su antigiiedad y por su disefio, piezas notables desde
el punto de vista historico, artistico y funcional. La reconstruccion de
puentes, manteniendo las caracteristicas geométricas y resistentes primiti-
vas, ha sido, dentro de este capitulo, prioritario en relacién con la cons-
truccion de nuevas obras de paso.

3.6. Acondicionamiento de Travesias

La actuacion en los tramos de carreteras provinciales incluidos dentro
de zonas urbanas constituye un capitulo importante, por cuanto estas vias

286



que funcionan a un intermedio entre carreteras y calles necesitan un cui-
dado especial y permanente para que funcionen en su doble uso de forma
satisfactoria, para los distintos usuarios y sus diferentes espectativas.

3.7. Instalaciones Propias

Como se comenta en el apartado 4, se han acometido las obras corres-
pondientes a los parques de maquinaria que serdn piezas basicas para el
funcionamiento del Servicio de Vias y Obras, en base a su nueva organiza-
cion.

3.8. Magquinaria y Utiles

También en el apartado 4 se relacionan las maquinas con que se ha do-
tado al Servicio, que se prepara asi para su nuevo funcionamiento, indi-
candose de igual forma la inversion efectuada al respecto.

4. REORGANIZACION DEL SERVICIO

Durante el afio 1981 se ha aprobado y comenzado a aplicar una nueva
estructura funcional del Servicio que se apoya fundamentalmente en la
creacion de cuatro Secciones respectivamente de Planificacion, Proyectos,
Construccion y Conservacion, dependientes directamente de la direccion
del Servicio.

La puesta en marcha de esta nueva estructura, que supone un concepto
distinto y con toda seguridad mas apropiado para la gestion, ejecucion y
control de las Obras Publicas Provinciales, hizo necesaria una adecuacion
de la Plantilla y dio lugar a la creacion de nuevas plazas y a la amortiza-
cion de otras existentes.

Se comenta a continuacion brevemente la repercusion de la Reorgani-
zacion en las Oficinas Centrales, en el personal exterior y en la maquinaria
y medios existentes en el Servicio.

4.1. Oficinas Centrales

La incorporacion entre junio y julio de 1981 de cinco Ingenieros de
Caminos, cuatro Ingenieros Técnicos de O. P. y un Ingeniero Técnico In-
dustrial permitio poner en practica el funcionamiento en Secciones previs-
to en la Reorganizacion, creandose equipos completos para las de Proyec-
tos, Construccion y Conservacion, y estando la de Planificacion a cargo
del Director del Servicio.
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Dentro de la Seccién de Construccion se puso en marcha la Unidad de
Control de Calidad. a las ordenes directas de un Ingeniero Técnico
de O. P. y con actuacion en todas las obras ejecutadas o dirigidas por el
Servicio.

También se agrupd el trabajo de Delineacion y de Mecanografia en dos
sectores integrados, en la Seccion de Proyectos y coordinados por sendos
Jefes de Pool.

En la Seccion de Conservacion se integraron las unidades de Permisos,
Licencias y Canon, asi como el control y direccion de los Equipos de
Campo que se comentan a continuacion.

4.2. Personal Exterior

Con la idea de suprimir el trabajo individual en las Carreteras Provin-
ciales, realizado por Peones encargados de tramos, y encuadrados en Sec-
ciones que solo circunstancialmente se constituian en Brigadas de trabajo
conjunto, se decidié crear grupos de trabajo permanentes dotados de los
suficientes medios mecanicos y ubicados en zonas apropiadas de la Pro-
vincia.

Se planteo entonces la ejecucion de tres Parques locales en La Cabrera,
Villarejo de Salvanés y Chapineria y uno central en Tres Cantos, que pu-
dieran servir de base a las 17 Brigadas que van a realizar obras de conser-
vacion en la Red Viaria Provincial. Estas Brigadas funcionaran a las orde-
nes de cinco Encargados.

El personal no incluido en Brigadas serd dedicado a dos operaciones
fundamentales. La primera de Vigilancia y Policia de la Red, para lo que
se crean cuatro puestos de Celador, y la segunda de control de las obras
ejecutadas por contrata.

Para el funcionamiento adecuado de todos los equipos de campo se
han cre?do puestos de trabajo de Peon Conductor y previsto los necesarios
de Oficiales Maquinistas y Mecanicos.

Durante el afio 1981 se pusieron en marcha siete Brigadas, como inicio

del Plan comentado que se apoya en los medios mecanicos que se explican
a continuacion.

4.3. Magquinaria y Medios Propios

Para apoyar el Plan descrito se ha invertido durante el afio 1981 un to-
tal de 535 millones de pesetas en compra de maquinaria que ha servido
para incrementar el Parque del Servicio en:

— 2 Excavadoras-Cargadoras 580 F.
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— 3 Apisonadoras LR-50.

— | Compactador-Tandem Vibrante CC-21.
— 1 Repartidor de Sal.

— | Motoniveladora 120 G.

— 9 Camiones Doble Cabina,

que se han anadido a las maquinas existentes y que se completaran en un
futuro con las que sean necesarias para asegurar el funcionamiento pre-

visto.

1. Estudios, Planes, Proyectos y Asistencia Técnica

Presupuestos Presupuesto
anteriores 1981
Concepto (en pts.) (en pts.)
1.1. Estudios y Planes
— Estudios adjudicados:
Inventario:defivmes Voinaln s b saient s ool 8.990.510
EstudiosidePlaneamienta o & smis s e 13.800.000
Plan:Afoross st s o 8% vt sheimesbn o comndd 3.790.000
Estudio geotécnico Variante de Mostoles ......... 290.000
Estudio geotécnico Vicdlvaro-Coslada ........... 198.000
TOTALPUNTO L. e 27.068.510
1.2. Proyectos y Asistencia Técnica
Honorarios proyectos Colegio .................. 1.995.580
Honorarios Ingenieros Consultores .............. 396.100
TOTALPUNTO:2:, . Lo Bt s b e 2.391.680
TOTAL CAPITULO L coissiieilanty pass 29.460.190
2. Obras de conservacion y mejora del firme
2.1. Bacheo y mejora del cunetas
- Proyectos aprobados pendientes de adjudicacion:
Adquisicion de emulsiones para riegos bitumino-
sos primer semestre 1982 . ... civvriiieiiiinanas 9.577.200
— Instalaciones diversas y reparaciones (ya adjudi-
cadas);
Reparacion blandones CV-82, Villaviciosa-Pinto . 217.289
Reparacion blandones CV-77, Sevilla la Nueva-
VAHANMDEVA: ooz misn o v os s iniasTale pspise i 317.250
— Suministros y adquisiciones varias (ya adjudicadas):
Aglomerado para bacheos, zona Norte ........... 11.422.656
Aglomerado para bacheos, zonaSur ............. 12.543.683
TOTALPUNTOS 2.1 Lalnlinid i o, 534.539 33.543.539
2.2, Renovacion superficial
— Obras realizadas o en realizacion:
Bacheo y riego asfiltico CV-27, Fuentiduefia de
Tajo.a Colmenar de Oreja . .. v suvvvannesun 18.484.748
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Concepto

Presupuestos
anteriores
(en pesetas)

Presupuesto

1981
(en pesetas)

2:3.

— Proyectos aprobados a realizar por Administracion:
Riego asfaltico CV-85 Bates-Comarcal 404 .......
- Proyectos tomados en consideracion, en tramite
de informacion publica:
Riego asfiltico CV-98, Arganda-Valdilecha ......
- Proyectos aprobados pendientes de adjudicacion:
Reformado del de bacheo y riego en la CP-28 de
N-IIl por Campo Reala Ambite ................

TOTAL PUNTO:Z2.. alsemutadnd, . o din

Refuerzos de aglomerado

— Obras realizadas o en realizacion:
Refuerzo del firme de la CP-18. Aranjuez-Estacion
AN AT . SR OENY o s e minnsissaaleain s
Proyecto reformado de bacheo y riego CP-23 de la
N-1II por Campo Real y Villadel Olmo ..........
Capa aglomerado y regularizacion de la CP-10 Na-
valcarnero y Cadalso de los Vidrios al limite de la
provincia .= s inE e Gaenidinii e s ket
Refuerzo del CV-84 de Parlaa Pinto ............
Refuerzo del CP-26 de Pinto a San Martin de la
SV RN 1§, LW 1) S SO ¢ L o
Refuerzo del CV-89 de Vicalvaro a San Fernando .
Refuerzo del CV-82 de Villaviciosaa Pinto .......
Refuerzo CV-82, Villaviciosa a Pinto (Primer Tramo).
Refuerzo CV-117. N-Ill a Vicalvaro .............
Refuerzo de la CP de San Lorenzo del Escorial a
Santa Mariadela Alameda .....................

— Proyectos aprobados a realizar por Administracion:
Refuerzo en el C. de Paracuellos a Los Berrocales .

TOTAL PUNTIQI T v S R sy e

Pequerios ensanches

— Obras realizadas o en realizacion:
Bacheo CV-10, p.k. 0 al 18, Pradina a Puebla .....

TOTALPUNTO 24 v msaniian

Obras menores de conservacion

— Proyectos aprobados a realizar por Administracion:
Reparacion carriles camiones, Cadalso de los Vi-
RN OS v v 75 e SEATEss b oo e i S
Reparacion carriles camiones, Colmenar de Oreja .
Recogida de pluviales en la carretera de Colmena-

— Proyectos aprobados pendientes de adjudicacion:
Obras en la CP de Aranjuez a Brea de Tajo vy de
Chinchona El Embocador .....................

- Instalaciones diversas y reparaciones:
Renovacion de barandillas de carreteras ..........

TOTALRUNTO XS, ... oo s
TOTAL CAPITULO 2.
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1.116.365
6.661.152
20.204.575
38.689.323 7.777.517
8.090.250
18.000.000
27.056.000
15.990.000
25.036.000
19.656.824
9.748.752
32.704.000
7.400.536
9.999.000
4.963.915
136.875.250 41.770.027
15.564.000
15.564.000
58.300
1.640.194
2.252.000
629.853
42.000
4.580.347 42.000
196.243.459 83.133.083



3. Obras de Mejora de Senalizacion y Seguridad Vial
Presupuestos Presupuesto
anteriores 1981
CONCEPTO (en pesetas) (en pesetas)
3.1. Senalizacion horizontal y vertical.
Semaforos y bandas rugosas
— Obras realizadas o en realizacion:
Bandas rugosas Travesia Velilla San Antonio ..... 390.000
— Proyectos aprobados pendientes de adjudicacion:
Adquisicion senales para vias provinciales . ....... 9.989.360
Adquisicion de pinturas y microesferas para mar-
CASMAIEN St B cunssmainais ostensir o S S e v 9.967.740
— Instalaciones diversas y reparaciones:
Dispositivos de alerta en CV de Fresnedillos de la
VE: S s M s e 425.000
Bandas rugosas travesia de Chapineria ........... 300.000
Bandas rugosas en travesia de Fresnedillos de la
Oliva cussnmernni s B LS MRS e L S8, 505.908
Bandas rugosas C. de Pozuelo a Majadahonda .. .. 320.000
Bandas rugosas en travesia de Quijorna .......... 308.701
Bandas rugosas en travesia de Villamanta ........ 298.000
Bandas sonoras CP Aldea del Fresno ............ 408.382
Bandas sonoras CP GHNON .« susnayssamyananns 468.436
Bandas sonoras Hoyo de Manzanares ............ 600.000
Bandas sonoras SevillaLaNueva................ 458.454
— Instalacion semaforos CV Mostoles a Fuenlabrada: 6.109.853
Semaforos . CV=82, Mostoles . . ..o vamiman s 96.280
Mejora senalizacion CV-82, Villaviciosa-Pinto ... 1.780.000
Alquiler semaforos, CV-90 ........covvviveasnns 288.840
Senalizacion vertical, Leganés-La Fortuna ........ 162.500
Repintado. .. BAL SSA T o s misiipisnis 198.000
— Suministros y adquisiciones varias:
Sefialessyibalizamiento. i aws sz s aaam i v 7.349.000
TOTALPLNTOIL. & oot kb s 3.004.389 37.807.905
3.2. Supresion de puntos negros
— Obras realizadas o en realizacion:
Variante del CV-27 de C. Viejo por Guadalix y
NAVAIARICNTE s Fo e s e e S A e SR W s 5.500.000
Variante p.k.14 en la CP-31 Fuenteel Saz ........ 6.032.000
Complementarias CP-31 Paracuellos a Fuente el
S e e R L T 925.283
Isletas accesq polideportivo Fuenlabrada ......... 2.850.000
Mejora curvas Cadalso-Arroyo de las Tortolas .. .. 7.720.000
- Proyectos tomados en consideracion pendientes de
problemas de expropiacion para su ejecucion:
Mejora de curvas en CV-33, Alcobendas a Barajas 1.669.064
Supresion puntos negros en el CV-33, Alcobendas
BBATRIAS & -« cvviriomeminive dnm s mdon I SR L 6.826.840
Supresion puntos negros en la CP-8, Valdemorillo
aChapmeria . S o R s e h b s 3.352.592
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CONCEPTO

Presupuestos
anteriores
(en pesetas)

Presupuesto
1981
(en pesetas)

Supresion puntos negros CV-79 de la C-501 a Villa-

nueva de Perales ........

Supresién de puntos negros del CV de Montijo a

Hotcajiielotn Builiia. ..

— Proyectos tomados en consideracién, en tramite

de informacion publica:

Supresion de puntos negros y mejora de interseccio-
nes del CV-121, Pozuelo-Majadahonda ..........

— Proyectos aprobados pendientes de adjudicacion:
Reforma de curvas en CV-26 de Cavanillas a Bustar-

TOTALPUNTC:3:2; s vosiipats
TOTAECAPITULO 3. ..icuuw v

4. Construccion, reconstruccion y transformacion de vias

4.1.

Construccion de vias

- Obras realizadas o en realizacion:
Enlace N-IV,enlaCN de ParlaaPinto ..........

— Proyectos aprobados a realizar por la Administra-

cion:

Desvio linea eléctrica enlace N-1V con CN Parla-

5511 |6 S e e i e o

- Proyectos aprobados pendientes de adjudicacion:
Nueva carretera de la C-606 a Coslada . ..........

— Instalaciones diversas y reparaciones.

TOTAL PUNTOML. . ooovvsmmimes snamas

4.2.

Reconstruccion y apertura al trafico

— Obras realizadas o en realizacion:
Reconstruccion CN-103 S. Martin de la Vega a
N-III por Colmenarde Oreja ...........covvunnn

TOTAL PUNTO 4.2.

4.3. Ensanches y transformaciones de firme
— Obras realizadas o en realizacion:

Reconstruccion de la CP-29 Aranjuez-Brea

— Proyectos tomados en consideracion pendientes de
resolver problemas de expropiacion para su ejecu-

cion:

Ensanche CV-26 de Cavjanillas a Bustarviejo

Ensanche CV-86 Estacion de Valdemoro a Cante-

ra de Ciempozuelos a Grinon

Ensanche CP-10 Navalcarnero-Cadalso al limite

de la provincia ..........

— Proyectos aprobados pendientes de adjudicacién:
Obras en la CP-23 de la N-II por Campo Real y
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Villar del Olmo a Ambite

3.305.897

996.666

8.572.703
8.840.383

32.254.706 23.054.698

39.259.095 60.862.603
48.315.000
1.539.067
70.479.302
120.333.369
107.498.630
107.498.630
36.881.000

16.807.338

5.480.917
107.022.256
59.122.030



Presupuestos Presupuesto

anteriores 1981
Concepto (en pesetas) (en pesetas)
Ensanche CP-10 de Navalcarnero-Cadalso al limi-
tede [Fpronneisi o reMioin, ., . OIS o o 108.641.601
Proyecto actualizado de ensanche del CV-36 p. k.
02l 550 (EBOCRlo) i o ovicinnsssmmme s s 14.061.370
TOTAL PUNTO4:3. ....iivunsmimasin 325.728.257 22.288.255
TOTAL-PUNTOMA, . omsmsteveonmwmis 553.560.256 22.288.255
5. Obras de fabrica singulares
5.1. Construccion de puentes
— Obras realizadas o en realizacion:
Acondicionamiento del Puente sobre el Jarama y
Puente de accesode N-la Algete ................ 49.494 850
Ensanche y modernizacion CP-10, p. k. 13 al 17,
Puentede los Cinco Qjos .. ....covvvvennnanenn.. 48.600.000
TOTAL PUNTQ 8.1, setaeaiiint v 98.094.850
5.2. Remodelacion de puentes
TOTALPUNTOIS 2. . ihwsimmissmsiakiin — —
TOTALPUNTOS: . o o s 98.094.850
6. Acondicionamiento de travesias
— Obras realizadas o en realizacion en travesias: .
Alamedadel Valle: .. ...ouiesnanssonivesesisras 3.880.000
ELBELINEEO voiwii i snns v bessnis i diaiév s s ol Vv 458 5.994.000
Cadalso e 108 VIATIOR .k cn resms srmeiasisis Srommiamd 12.467.089
CanenciadelaSierra .......covveiiiinnnnneenens 9.847.000
1 o (=h 1] (0 e e T P PO TR ML P RS 6.847.257
Colmenar de Oreja (circunvalacion) ............. 12.846.466
S EL Y o mos LELE Ac AT N B RS o 4.566.896
GAndUlas < oo i e e e S bl 3.219.052
CRABOONBE o o Lo T S, o ava v b st ra oo 6.139.687
Hoyo de NERTANATES. .. o vime s v s s siseiises 7.350.000
Montejode la Sterra ......ovvevevvcranssisnsnis 5.671.033
San Mames: oo, i i s e s s st 1.380.000
Ea-Serna/del:Nortelic. s vomsvses samms s oms sammmns 3.115.000
Torremochidel Jarama. .« suna st o I 6.911.128
Valdemoro: . gosss indes des S odn s i e S5 g 1.037.417
Nalla del Peado oo o ame s assess pim o e e 8.225.789
- Proyectos tomados en consideracion en tramite de
informacién publica:
Pavimentacion y creacion de via lenta y peatonal
en la travesia de Torrelodones CP-5 del p. k. 40
N=VIa Galapagar ... s imssanos snmamiee 5.310.774
Travesia de Pinilla del Valle en el CV del p. k. de
la comarcal del Valle de Lozoya a Pinilla ........ 7.630.532
Pavimentacion travesia de Getafe CP-12, N-IV a
NSV i s ais s, o 438 e s 0 o R e e 10.896.840
Travesia de Los Molinos CV-42 de Collado Me-
AiIano. 8 L.os MOlNO0S .. ccovps e vmsmisaamisionaias s 13.815.649
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Concepto

Presupuestos
anteriores
(en pesetas)

Presupuesto
1981
(en pesetas)

— Proyectos aprobados pendientes de adjudicacion:

Proyecto de mejora de la travesia Torremocha . ... 5.477.300
FEEAL PEINTO6: - o foamdsnsiy baempens 107.011.333 35.627.576
7. Instalaciones propias
7.1. Construccion de parques de magquinaria
— Proyectos adjudicados:
Construccion Parque Central de Maquinaria para
el Servicio de Obras Publicas y Transportes de
S S T e W S e o O WO | et e 72.169.650
— Proyectos aprobados a realizar por Administracion:
Reforma del Parque de Obras Publicas y Trans-
portes en La Cabrera v e eoriobe S S 6.000.000
— Proyectos aprobados pendientes de adjudicacion:
Parque destinado a nave, oficinas y almacen del
Servicio de Obras Publicas y Transportes. Chapi-
MEIIE mrrirecs o 6 o Lo s s e s S s e i 9.996.944
IO AL BUNTEO Pl e Y o2 s 78.169.650 9.996.944
TOTALBUNTO 7o s vitnm s sifins vrsas 78.169.650 9.996.944
8. Maquinaria y utiles
— Suministros y adquisiciones varias:
Compattador Tandem o o s e e bt 4.998.000
BTy e ot (o o el e e MR o e ) 17.306.967
Tres camiones, doblecabina .................... 8.524.167
Maquina extendedoradesal .................... 774.050
PO T O R CAY A OTAS s e o s e s S Sista s v $29 W 8.550.000
Ena motoniveladora .« cvs s cvmtbms s i vs s s 9.750.000
Tres compPActadores. comis cuisrims ouos sovaiss s ia 3.294.000
TOTALLPENEOS - ot sy 21.594.000 31.603.184
CUADRO RESUMEN DE ACTUACIONES
Presupuestos Presupuesto Inversion
ACTIVIDAD anteriores 1981 total
. Estudios, Planes, Proyectos y Asistencia
Técnica.
I BstudiosyiPlanes sootn oo s 27.068.510 —
1.2. Proyectos y Asistencia Técnica ....... 2.391.680 —
Total cap. 1. Estudios, Planes, Proyectos y
Asistencia TecmiCa < .o vl v s v, 29.460.190 - 29.460.190
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Presupuestos Presupuesto Inversion
ACTIVIDAD anteriores 1981 total
2. Obras de conservacion y mejora del firme.
2.1. Bacheo y mejora de cunetas .......... 534.539 33.543.539
2.2. Renovacion superficial .............. 38.689.323 7.777.517
2.3. Refuerzos de aglomerado ............ 136.875.250 41.770.027
2.4. Pequeiiosensanches ................. 15.564.000 —
2.5. Obras menores de conservacion ....... 4.580.347 42,000
Total cap. 2. Obras de conservacion y mejora
o (L Trin 1 o S e o e C D 196.243.459 83.133.083 279.376.542
3. Obras de mejora de senalizacion y segu-
ridad vial.
3.1. Senalizacion horizontal y vertical. se-
maforos y bandas sonoras ............ 3.004.389 37.807.905
3.2. Supresion de puntos negros y mejora de
INLEISECCIONES .« v v vvvvvaivian oo riosasonne 36.254.706  23.054.698
Total cap. 3. Obras de mejora de sefalizacion
vseguridad-vial ..o ..o e e 39.259.095 60.862.603 100.121.698
4. Construccion, reconstruccion y transfor-
macion de vias.
" 4.1. Construccion de vias ........oovve.ns 120.333.369 —
4.2. Reconstruccion y apertura al trafico ... 107.498.630 —
4.3, Ensanches y transformaciones de firme . 325.728.257 22.288.255
Total cap. 4. Construccion, reconstruccion y
transformacionde vias .................. 553.560.256 22.288.255 '575.848.511
5. Obras de fabricas singulares.
5.1. Construccion de puentes ............. 98.094.850 -
5.2. Remodelacion de puentes ............ - -
Total cap. 5. Obras de fibricas singulares ... 98.094.850 — 98.094.850
6. Acondicionamiento de travesias. 107.011.333 35.627.576 142.638.909
7. Instalaciones propias.
7.1. Construccion de parques de maquinaria 78.169.650  9.996.944 88.166.594
8. Maquinaria y utiles. 21.594.000 31.603.184 53.197.184

TOTAL INVERSION:.. ... eismsimeins

1.366.904.478
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Reforma Administrativa

INFORME DEL DIPUTADO DELEGADO SOBRE LAS LI-
NEAS BASICAS DE LA REFORMA ADMINISTRATIVA DE
LA DIPUTACION PROVINCIAL DE MADRID

A) ASPECTOS PROGRAMATICOS
1. Directrices

El 16 de marzo de 1981 se constituye por primera vez la Comision In-
formativa para la Reforma Administrativa.

I.1. La Reforma Administrativa es una decision politica.
1.2. El trabajo en su conjunto debe plantearse a los siguientes niveles:

1.2.1. Reforma estructural del aparato administrativo. Configuracion
del actual aparato administrativo en base a la organizacion administrativa
del futuro gobierno auténomo (evidentemente con respecto estricto a las
competencias actuales).

1.2.2. Reforma de los procesos administrativos.

1.2.3. Reforma de los procedimientos administrativos.

1.2.4. Control de la gestion descentralizada. Definicion en colabora-
cion con la Delegacion de Hacienda e implantacion en los Organos Espe-
ciales de modelos de control de gestion en los aspectos econdomicos y
presupuestarios (presupuestos de gestion en base a estandares).

I.3. En el disefio de funcionamiento alternativo, se deberdn introdu-
cir técnicas que sitiian nuestra administracion en condiciones de eficien-
cia, para lo cual serd necesario establecer cursos de formacion de cuadros
superiores e (y sobre todo) intermedios.

1.4.  Un aspecto bdsico debe ser la prioridad en el principio de econo-
mia, de modo que:;

1.4.1.  Se eliminen (o modifiquen) aquellas ordenanzas cuyo proceso
administrativo suponga un coste mayor que la cantidad recaudada.
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1.4.2. Eliminacion de aquellos circuitos generadores de informacion
econdmica cuyo coste supera su eficacia.

1.4.3. Eliminacion de aquellos procedimientos de «control» tedrico
(cascadas de firma). Simplificacion de las estructuras jerarquicas (pseudo
control en cascada).

1.4.4. Simplificacion de los impresos y normalizacion de los mismos.

1.5. Debe existir un criterio basico: ninguna persona, fuera de la di-
reccion politica, puede disponer de toda la informacion de un sistema.

2. Prioridades

2.1. Reforma de la estructura administrativa. Es un bloque indepen-
diente que no plantea problemas de interferencia con el resto. Se podria
emprender con una cierta tranquilidad.

Hay que pensar, por otra parte, que los temas autondémicos parecen
que seran sometidos a una reconsiderecion, y en todo caso el periodo de
acceso al autogobierno sera mas largo que el inicialmente previsto.

2.2. Reforma de los procesos y los procedimientos administrativos.
El orden de prioridades podria ser de este tipo:

2.2.1. Intervencién y Depositaria.

2.2.2. Vias y Obras: Cooperacion y Arquitectura (Procesos de contra-
tacion de servicios).

2.2.3. Personal (Procesos de contratacion de personal).
2.2.4. Gobierno Interior y Compras (Procesos de compras).

2.2.5. Otros Procesos: en este apartado la prioridad vendria fijada por
lo siguientes parametros:

— Presupuesto de la Seccion.

— Personal de la Seccion.

— Numero de expedientes/afio.

— Relaciones de la Seccion con el contribuyente.

2.3. Control de la gestion descentralizada.

Las prioridades en este area deberian ser fijadas conjuntamente con el
Diputado Delegado de Hacienda por lo que a mi respecta serian;

2.3.1. Ultimar los trabajos en Ciudades Ancianos y Centros Escolares.
2.3.2. Central de aprovisionamiento.

2.3.3. Sistema de Compras y Almacenamiento del Hospital Provin-
cial.

2.3.4. Otros Centros a seleccionar con idénticos criterios internos que
en (3.2.5.).
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3. Modelo de Participacion

Es deseable un nivel de colaboracion con los funcionarios y trabajado-
res tan grande como sea posible.

La participacion de los funcionarios (individual y colectivamente) debe
conseguirse fundamentalmente a través de una informacién Diputacion-
funcionarios y funcionarios-Diputacion tan fluida y rigurosa como sea po-
sible y en especial por medio de:

3.1. Un boletin mensual o bimensual.

3.2. Reuniones con los representantes de funcionarios.

3.3. Reuniones con las organizaciones de funcionarios.

3.4, Jornadas con juntas de estudio.

3.5. Reuniones con los funcionarios que trabajan en una seccién con-
creta sujeta a estudios.

3.6. Buzones de sugerencias.

B) ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE 1981
. Consejo de Administracion de Centros Escolares

A través de la Reforma Administrativa se ha puesto en funcionamiento
un sistema de administracion y control de gestion. Asimismo y tras la con-
formidad del Consejo, el Pleno de la Corporacién aprobé la nueva estruc-
tura funcional que debe regir en los Centros Escolares. Evidentemente, el
desarrollo de dicha estructura producira la determinacion de plantillas,
equilibrio de las distintas unidades y servicios y mejora de la gestion, con
mayor productividad de sus trabajadores.

2. Consejo de Administracion de Ciudades y Residencias de Ancianos

En este area la Reforma Administrativa ha operado de forma idéntica a
la de los Centros Escolares, encontrandose. en consecuencia, pendientes de
implantacion la determinacion de plantillas y el equilibrio entre las distin-
tas unidades.

3. Oficinas Centrales

Durante 1981 y con la colaboracion de la Empresa TEA, S. A_, se inici6
la reorganizacio administrativa de una gran parte de las Secciones y Servi-
cios de las Oficinas Centrales, habiéndose completado durante aquel ejer-
cicio la toma de datos v la elaboracion de los primeros informes sobre la
Seccion Central, Cuerpo de Letrados, Seccion de Personal, Seccion de Fo-
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mento. Seccion de Gobierno Interior, Intervencion General, Depositaria y
Seccion de Cooperacién y Coordinacion. Juntamente con el aspecto admi-
nistrativo del Servicio de Vias y Obras.

La colaboracién de la Delegacion para la Reforma Administrativa, en
determinados temas, ha estado muy directamente relacionada con el drea
de Personal, v asi se han celebrado dos Comisiones conjuntas para extraer
dictamenes uniformes. Asimismo, se han realizado estudios sobre contra-
tacion de organos de gestion con personalidad juridica, utilizando, a estos
efectos. la colaboracion de expertos en la materia.

Se relaciona a continuacion la plantilla del Servicio y la situacion pre-
supuestaria.

4. Se han editado tres nimeros del Boletin «Punto de Vista».

Plantilla de Servicio

1 Director de Servicio.

1 Técnico de Administracion General-Jefe de Seccion.
2 Administrativos.

1 Oficial de 1. (laboral en comision de servicio).

1 Auxiliar.

Nota: 1 Administrativo y el Auxiliar Administrativo no estdn incluidos en nuestro presu-
puesto.

Situacion presupuestaria
Gastos contraidos del Presupuesto de 1981:
— 300.000 pesetas. (Informe juridico sobre sociedades provinciales y
Fundaciones Publicas de Servicios.)

— 4.000.000 pesetas. (Segundo pago de la primera fase de los trabajos
de organizacion de las Oficinas Centrales.)

— 2.500.000 pesetas. (Elaboracion de Presupuestos de Gestion de
1982 y cierres contables de 1981 de C.C. A. A.yC.C. E.E.)

— 5.000.000 pesetas. (Concurso en fase de adjudicacion de la segunda
fase de Control de Getion.)

302



HOSPITAL
PROVINCIAL




_r,; L%'. 15 %»,*"t‘: mzf:’sm




Hospital Provincial

1. CARACTERISTICAS GENERALES

Hay que distinguir tres grupos principales del conjunto de edificios o
instalaciones que componen el Complejo Hospitalario dependiente de la
Excelentisima Diputacion Provincial. Esta distincion viene dada no solo
por su ubicacion, ya que se encuentran distanciados geograficamente, sino
por el drea de influencia en que se encuentran (poblacion residente, servi-
cios de salud existentes en la zona, etc.), asi como las especialidades que de-
sarrollan. Estos grupos, de los que nos proponemos detallar algunas de sus
principales caracteristicas, se distinguen por las denominaciones de Hospi-
tal Provincial de Madrid, Hospital Psiquiatrico Provincial y Hospital de
Villa del Prado.

1.1. Hospital Provincial de Madrid

Agrupa el Instituto Provincial de Psiquiatria, Instituto Provincial de
Oncologia, Instituto Provincial de Geriatria, Instituto Provincial de Obste-
tricia y Ginecologia, Instituto Provincial de Pediatria y Puericultura y el
Instituto Provincial Médico Quirtrgico, en el que queda englobada la Cli-
nica Privada.

La amplia gama de especialidades, tanto médicas como quirurgicas,
que se detallan seguidamente, asi como su volumen, hacen que este con-
Junto sea el de mayor importancia.

DESCRIPCION DE ESPECIALIDADES
Especialidade Médicas:

Alergia.

Cardiologia.

Dermatologia.

Aparato Digestivo.
Endocrinologia.
Hematologia y Hemoterapia.
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Medicina Interna.
Nefrologia.

Neonatologia.

Neurologia.

Pediatria y Puericultura.
Psiquiatria.

Reumatologia.

Unidades Coronarias.
Unidad Cuidados Intensivos.
Neumologia.

Especialidades Quirtrgicas:

Cirugia Cardiovascular.
Cirugia Digestiva.

Cirugia General.

Cirugia Pediatrica.

Cirugia Maxilofacial.

Cirugia Pldstica y reparadora.
Cirugia Tordcica.

Angiologia y Cir. Vascular.
Estomatologia.

Farmacologia Clinica.
Ginecologia y Obstetricia.
Neurocirugia.

Oftalmologia.

Oncologia.
Otorrinolaringologia.
Traumatologia y C. Ortopédica.
Urologia.

1.2. Hospital Psiquiatrico Provincial

Véase Memoria correspondiente a Instituto de la Salud Mental
[LN.S.A. M.

1.3. Hospital de Villa del Prado

Este Hospital, que inicialmente fue definido como Centro Geridtrico y
posteriormente de larga estancia, nace en el afio 1978, fecha de su inaugu-
racion, construido sobre los terrenos donados a la Diputacién Provincial
por el Ayuntamiento de Villa del Prado, ocupa una superficie de 900.220 m?
y su capacidad de hospitalizacion asciende a 400 camas. Aunque desde su
puesta en marcha se ha ido aumentando su utilizacion, en la actualidad su
funcionamiento sigue siendo parcial.

Al estar integrado en el Complejo Hospitalario, permite la utilizacién
de los Servicios del Hospital Provincial, aunque cuenta con servicios pro-
pios de Laboratorio, Rayos X y Esterilizacion.
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2. PLANTILLA

El numero de puestos fijos previstos en plantilla ascendié a un total de
5.751, calculandose la equivalencia de los puestos contratados en 654, es
decir, un 11,3 por 100 sobre la plantilla de puestos fijos para el personal
interino, eventual y suplente, segun grafico que exponemos seguidamente.

E: 1100 ko PLANTILLA
141

Afio 1.981
12 1.222

10

i

/47 s
I
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Las variaciones introducidas en la plantilla, respecto a la del afio ante-
rior, consistieron principalmente en las modificaciones de los grupos
profesionales, ya que el aumento total fue de un puesto mas. Estas modifi-
caciones se materializaron con el aumento de 36 puestos en el personal
sanitario (no titulado) y un puesto en el grupo administrativo. Estos incre-
mentos disminuyeron el nimero de puestos en la partida de Servicios Es-
peciales, 26 en Cocinas-Cafeterias y 9 en Servicios Generales.

2.1. Indices Persona/Cama

La relacién de personal por cama en los cuatro bloques asistenciales
quedo distribuida en la siguiente forma:

Num. Num. Indice

camas personas P/C

Hospital Provincial ...................... 2.594 5.584 2,15
PUeHICUIBIa st v e o s s wnesris s 216 54 0,25
Hospital Villadel Prado ................. 400 241 0,60
Hospital Psiquidtrico .................... 972 526 0,54
TOLAL: .. . .. 0 00esinesomnsmnws 4.182 6.405 (*) 1,53

(*) Incluidos interinos y eventuales,

2.2. Absentismo

El numero de jornadas por absentismo registrado fue de 98.070.

Su distribucion por grupos profesionales fue como sigue:

Jornadas
1. Personal Técnico Superior (incluido M. LR.) ........ovoniononnni ., 6.182
Lo, T. 5.y TitaMediog Tl . FHERE, . yes B oy ¥ 26.235
3==Sanitario(noARNlado)EE. . S . memm  NMWE 0 @ 29.243
A Admiinistrativoss S = BN | e  SNEN AW e 7.987
5:6:%% Bery. ESp. G ONServacION: .« s s et i vl ih B 3.789
LaeCocinas y Goletorias SNAE.  SESAN S s 4.819
gsGerv. Genepaless . . on Gh . .. F ol e e 19.815

3. PRESUPUESTO
La estructura del presupuesto se adapta a la establecida por Orden del

Ministerio de Administracion Territorial de 14-11-1979, ajustandose a
una doble clasificacion: econémica y funcional.
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3.1. Analisis del Presupuesto de Gastos

El presupuesto total de gastos para 1981 se elevo a la cifra de
12.717.205.676 pesetas distribuido por los capitulos siguientes:

3.1.1. Personal

Se establecieron en este capitulo todas las dotaciones para el pago de
haberes, sueldos, aumentos graduales, pagas extraordinarias, ayuda fami-
liar, cuotas a la MUNPAL a cargo de la Corporacion, cuotas de la Seguri-
dad Social, y en general cuantos emolumentos corresponden al personal.

Los gastos de este capitulo ascendieron a 8.614.491.350 pesetas, que
frente a los 7.067.823.000 pesetas, del ejercicio anterior, supuso una eleva-
cion de 1.546.668.350 pesetas, debido dundamentalmente a:

— Aumento de las dotaciones para satisfacer a MUNPAL las cuotas
reglamentarias, como consecuencia de la elevacion de los emolumentos
pasivos de los funcionarios, asi como aumento en la partida de Asistencia
Médico-Farmacéutica.

— Elevacion en la dotacion para pago de las primas y cuotas patrona-
les de seguros sociales.

— Prevision del 12,5 por 100 de incremento de aumento salarial,

Aumento de las previsiones para personal contratado.

3.1.2. Compra de bienes corrientes y de servicios

Se encuadran en este capitulo los créditos destinados a adquirir los dis-
tintos bienes y servicios necesarios para el funcionamiento. Asciende a
2.555.132.506 pesetas, suponiendo un aumento en relacién con el ejerci-
cio anterior de 755.777.406 pesetas, aumento que se estimo necesario e in-
dispensable de elevar para poder atender los servicios.

En este capitulo estdn incluidas las partidas siguientes: los gastos de ofi-
cina, gastos de conservacion y reparaciones ordinarias, los servicios posta-
les, telegraficos y telefonicos, dietas, locomocion y traslados, vestuario y
equipo de personal, manutencion de los enfermos hospitalizados y del per-
sonal autorizado del hospital, la manutencién y asistencia de animales, ro-
pas, productos de limpieza y lavadero, vajilla. Los suministros sanitarios
de medicacion, sangre, material de Rayos X, material de laboratorio, ma-
terial de quiréfano y curas, protesis, productos radiactivos, material fungi-
ble, oxigeno y gases especiales, combustibles. Los suministros de agua, gas,
electricidad. Los contratos por prestacion de servicios: conservacion de as-
censores, hilo musical, desinsectacion y desratizacion, recogidas de basu-
ras. Los otros gastos especiales de funcionamiento: convenios cientificos,
la conservacién y reparaciones ordinarias de inversiones y los correspon-
dientes a mobiliario y equipos.
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3.1.3. Intereses

La consignacion con que se dota este capitulo asciende a 125.767.253
pesetas. Responde al pago de los intereses de préstamos concertados por
la Corporacion Provincial con el Banco de Crédito Local y el Instituto Na-
cional de la Salud para dotar diversos presupuestos extraordinarios, dedi-
cados a inversiones realizadas en los establecimientos.

3.1.4. Inversiones reales y transferencias de Capital

La dotacion presupuestaria de estos capitulos por importes de
572.000.000 de pesetas y 650.000.000 de pesetas van destinados funda-
mentalmente a la adquisicion de bienes de capital, equipos, aparatos meédi-
cos y a la mejora de los servicios; cantidad que se considera necesaria para
evitar la continua descapitalizacion, asi como para atender el compromiso
de dotar de los medios necesarios para contribuir al bienestar social de la
provincia.

3.1.5. Variacion de activos financieros

Comprende este capitulo dotaciones por 199.614.567 pesetas, con un
aumento de 24.814.567 pesetas sobre el presupuesto de 1980, y que van
destinados al pago de pensiones de los familiares de los enfermos ingresa-
dos por cuenta de Seguridad Social y a la concesion de anticipos reintegra-
bles a los empleados.

El grifico que exponemos seguidamente nos muestra la distribucion de
estos capitulos.

INVERSIONES VARIACION
¥

T.DE CAPITAL ACT.y PAS.
9,61 1,57

INTERESES
099

PRESUPUESTO
DE GASTOS

1.981 % _
PERSONAL
> '- ; 51,91
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3.2. Financiacion del Presupuesto

La cobertura del presupuesto de gastos se posibilita mediante los si-
guientes recursos:

— Convenios asistenciales.

— Tasas por prestacion de servicios.

— Ingresos Patrimoniales.

— Aportacion del presupuesto ordinario
— Transferencias de capital

Entre los convenios asistenciales, el de mayor importancia es el que se
mantiene con el Instituto Nacional de la Salud, cuya prevision para este
ejercicio es de 8.614.600.000 pesetas.

Existen otros convenios con determinadas Entidades, asi como las tasas
por prestacion de servicios que se encuentran reguladas por la Ordenanza,
siendo de aplicacion las tarifas que en ella se encuadran para aquellos asis-
tidos que no son beneficiarios de Entidades y acreditan una situacion eco-
nomica precaria.

Los conceptos que se refieren a ingresos patrimoniales y aportacion del
Presupuesto Ordinario sufren modificacion en relacion con el ejercicio
anterior, en el primero un menor importe como consecuencia de destinar-
se el arrendamiento de la Plaza de Toros al Presupuesto Especial y un au-
mento en el segundo de 545.205.676 pesetas, sobre la aportacidn inicial
del ejercicio anterior, aunque se incluye en este importe 165.205.676 pese-
tas para pago de obligaciones del ejercicio anterior que no pudieron satis-
facerse por falta de consignacion presupuestaria.

4. ACTIVIDAD ASISTENCIAL
4.1. Analisis de Resultados

Comparativamente con el afio anterior, observamos en la actividad los
siguientes resultados:

En el Instituto Provincial Médico Quirtrgico se atendieron 12.917 es-
tancias mas que en el ano 80; de las 454.393 estancias totales que se han
registrado, 20.433 correspondieron a las camas de la Clinica. Se supero
también el numero de consultas nuevas y sucesivas en 2.864, y se atendie-
ron 6.935 urgencias mas que en el afio anterior.

También aumentaron las estancias causadas en el Hospital de Villa del
Prado, el Instituto Provincial de Obstetricia y Ginecologia y en Clinica,
debido, en este tltimo caso, a que se duplicaron las camas en las habita-
ciones individuales. En el resto de los Institutos descendieron ligeramente
las estancias causadas respecto de los afios anteriores.
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En cuanto al nimero de consultas se superd ligeramente la realiza-
cion del afio anterior, con las excepciones del Instituto de Psiquiatria (159
consultas menos), Instituto de Pediatria (14 menos) y Hospital Psiquidtrico
(913 menos).

En las atenciones de urgencia el incremento experimentado, en rela-
cion con el afo anterior, fue especialmente significativo; el Instituto Pro-
vincial Médico Quirtrgico atendié 6.935 casos mds, el Instituto de Pedia-
tria 4.628, igualmente, aunque en menor numero (34 urgencias), el Hospi-
tal de Villa del Prado supero lo realizado en el 80. En total se atendieron
12.428 urgencias mas.
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PRODUCCION

Estancias y aforo

Aforo Est. de % ocup.
INSTITUITOS Estanc. ofic. % ocup. ¢. anul circuns.

Medicina Aparato-DIgEStVOLTY . .. - . oo s sonstio s s s amsnein s s wns 16.118 45 98 — 98
Medicina Aparato CIrCAHALOTION £- ity ws wjedio e s o saindeiotaibioblot i ldhin b 44wy 15.999 45 97 224 99
Medicina Aparato Respitatono i 4' s i s s s s s s w awe @ 5 oy 33.320 96 95 441 96
D I R L oo & o bw Rabsions B etk eimeachiy ® ok & St 8.161 25 89 - 89
T I T 1 1 W e S L L PR 15.963 45 97 392 100
N R I R Y o st e o s s et ot ot s e S 0 e L ~16.264 45 99 57 99
Alergia (en MedicinaInterna lll) (2) ............ oo, - 2.136 6 08 — 98
Medicina TefBa TIIELY LML o vrvravensr odatmermere s besmmemresoomenss 31.274 87 98 — 98
Ncdicifia TrtEE NI & L o a s o s 2 A S5 58 SRR 4 & § e 907 56 46 — 46
Lt L b A R e P A T R R A BT RAy a 16.133 45 98 216 100
O T T TIDAORE T & o s oo oo hasen s S o R S B R RS S O3 15.642 45 95 248 97
DeraiOB I e as 4t o 1 an i b T P TR A R L ke AR S TR AG R B SRR 7.728 22 96 60 97
Deintatologistiamrtr., o 4 1L R LA LA A IR A B e TR S sthea 8.098 23 96 53 97
Neurologin (en ESIOMAL. )i . ivcaummmmvanm st sosmmommnrmirt G AINCRY = Wh NP W 4.297 12 98 60 99
Coronarias . ALETULO. GEIIBLILIIDY, . cxn so-irmsmnive s smmiaeve s o s 6.006 19 87 — 87

DIVISION MEBDMCROWL Y. . ..« . oo sosams s 8 5 8 esiimib adsicae 198.046 560 97 1.751 98
GBI APaTato DRgestive . . . s a oS s snsic a4 % 86w poinia 5 & e g s 15.649 45 95 262 97
CHEUBT COrdIOVESCUIET . .. o ne o ie s 5 5 s bl 5n § Blnaoiia s 5 8 o boactin s » sosiaihole 22.379 68 90 52 90
AT T SRR o - g R SRt A e Sty ARy -, i 14.187 44 88 94 89
PRCHTTMINRIR s s o ivms s e Soea A 50 S s 5 & SRnis i s sy b s 14.755 45 90 632 93
PO EIRIT * 5 = i wmci s et st s Scbiin st SRR RET - B & At ¢ 20.828 63 91 237 92
ITOIOETA . oo oo st §% b ST AT B AT TR e S onkitdeieg 15.836 45 96 231 98
CirugiaGeneral A . ... oa. 5 28w, A AT TN L A TR AU 4 15:222 45 93 698 97
&R L RGO sl EANS SR R BT S SR, 14.745 45 90 855 95
Cirugid Gentral T O s B L o s Atz Ir . = 15.457 45 94 450 97
2T e e e e g e P e R AT RS o T age 10.630 30 97 31 97
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Aforo Est. de % ocup.
INSTITETOS Estanc. ofic. % ocup. c. anul. circuns.

It T ABUIT . vins o o5 sl o5 wevisaiiinels Fulaimey a0 b o caas & woeaid s Wb o 12.757 36 97 19 97
R T e O~ N N L PN by A 14.413 42 94 334 96
TR IR I CIR ARG . = . ohtpalia s oo o S o 6 5 1 ALishTar B oy b it e 13.978 41 93 386 96
sy R R R e N A TR SR Tt N AN | E 4.249 31 38 6.393 86
R I TR R - ot o o v st v v & e o b iy, G i s 5 s £Y.537 . 38 83 166 84
R e LT e (5 e A IS TN Rl o % o SOl S, s e g T 3.326 16 i 1.360 74
ko Ty i el A S SR O S S S e e PSR 15.966 45 97 82 98

PEVISIOM QUIERMRGICA .. . i ivminwain siomn e v aiaeins as 235914 708 91 12.282 96
TOTPRREP. MERPICO QUIRURGECO 0. i conwna s dwnmey s 4 vamas s 3 433.960 1.268 94 14.033 97
S P RIATI " & s 0 20 S i el e b S RS B L e bl o 22:4:52 62 98 687 100
R L 8 LT 1 0 ) (R S R R B R S B S LS A SR 22.692 82 76 7.039 99
BORAE JAE RN PRSMOARIMRIR r b s e, e e AR P e 4 14,844 144 835 7.726 100
OUBEIICIE Y IO I . . v it 5 o s e o esiacae 5 o oip e % 3 8 19.413 101 33 4.222 59
OPINIR PO IOPIa IV (D) ... .0 conrin v oreins i npmnis i sanims s ss ¥ 21.264 101 58 13.170 90
EUsetiieR YOINEROIOBIIIRPIEII LS | o o b e s vsaa s s e s s 24.939 101 68 5.600 80
i L s s ek | R R S R ARl PP T SIS [ 14.684 88 46 1.180 47
R R N Lo e 1 s, St s o s s, b e s SWomE GnEal  2: o e e 5.726 41 38 — 38
PEESTOIcs (. VIME ¥ Bl 100, o vvms vos Bamsns s o6 o @aiomms & o somsim s Ao 5 s — 45 e 9.458 —
TOTALJINSJOBS ., Y GINEEOLOGLA vy crirseaderiziatdsd e 86.026 477 49 33.630 6l
MRS ET P PO I CPNCCTRRIEIIIN . -« o o5 = 5 oooimtinis v 5 milss Bs doh suoraits & & o nesi 87.963 294 82 -— 82
e s ) RS g B 5~ o (B ot g T O 5 L NGRS U SN 19.841 70 78 — 78
o O R O O T SR Y P SR SN ST e S 18.529 70 73 — 73
e e L e P D e e S e 1.935 16 33 2.920 66
RICIEOIEIA Tk B it s b i e s ¥ e R ¥ S 2.642 10 . — 4D
CRBCI, Z9 B SISO 5 s « v ST i 7 oty b€ et e e bbtiod e i Bort bl 4.476 17 72 402 17

o[ WP I S - i SRRl . { D D 47.423 183 71 3.322 73
AT Y R i, ERRRs Ot DR ) N IR0 A Gl SO RS SR 8.312 36 63 — 63
Cirugia 11 2.857 12 65 24 66

.........................................................



GIt

B e e v R G PSR R R b RN RS SN ¥ XS 4.601 28 45 - 43

B T e RS S E L SRS S A AL AL O A L 52 SRS RS | ST, © 3 2.372 12 54 42 55

BRI 5% 2 s v i e R s S o e o et P S 18.142 88 56 66 57
TSRS L P DE PEEIR TR © . 0 e i innen e sawmainn s s v sinco B g 65.565 271 66 3.388 69
Plagas Dy F/0 iR D e £ 464 CEERTALA E SRR T4 .6 bt " 20.433 - s 51 ot
BN 01 O o SR e kT R SR 150 55 B0 VSRS TRE Y Y e e 25.250 140 49 1323 58
RSl P BT L e R S ST I Y e 45.683 140 89 7.374 100
SUMA: BLOQUE MEDICOMQUIRURGICO. ... .. ....ooce - . - onensrrroms 764.041 2.494 81 66.151 87
VIELEADEE PRIINIE . o oo cn it ' oo mensios s s samkin s ds vofemmpmiyeton 50.784 400 35 — 32
S n s e o B et R SRR RN R R R A A S RS SRR Y 13.006 45 79 — 79
L e Skl AP SRS R LA S A A A S R TN, T W 253.616 927 73 — )
TOTAL L PSERINTFRIERY PROV. . o oonioms vsovmuny s s sssens s ot 266.622 972 T - 5
POFAREIOSRITAL PRONENCIAL | . ..o i ineey s e imns s o libos 1.081.447 3.966 75 66.151 78

CIRUGIA CARDIOVASCULAR

Estancias Aforo % ocup. Ingresos
AR L e R N Bl DD 12 62 462
T N S WO 1.490 6 68 286
T T e S DTy e g 18.156 50 99 —

(1) En las 45 camas estan incluidas ocho que constituyen la Unidad de Higado y Pancreas.

(2) De estas estancias, 651 corresponden a Alergia y 1.485 a Medicina Interna III. No obstante, aquella seccion ha tenido a su cargo 385 estancias
en otras camas de Medicina Interna I11 y 209 dispersas por otros Servicios del Instituto Provincial Médico Quirurgico.

(3) Los aforos de Medicina Interna 11l (Maternidad) y Urgencias 1.2 son circunstanciales y, por tanto, no incluidos en programa.

(4) Camas anuladas, 632. El resto corresponde a estancias no causadas por permisos facultativos.

(5) Del total de estancias, 409 de Obstetricia I y 1.529 de Obstetricia III se han producido en la planta 1.* de Clinica.

(6) Las estancias de Clinica son:; 549, SS; 2.657, COOP; 2, OC, y 2.518, Privadas. TOTAL: 5.276.
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Ingresos y consultas

INGRESOS CONSULTAS ASIST. CONSULT.
NS Tl el T,0:8

Direc. Ej. ant. Trasl. Nuev. Rev. Prim. Suc.
Medicing ApParato DIBESHIVO. . « ..o o v s s o5 suessis 5 ki smmes s 296 45 252 379 1.136 500 2.289
Medicina Aparato Circulatonil o ..cv wxveo o sarvmine s ppwnmasan 266 50 279 264 797 247 2.262
Medicina Aparato Respiratorio . ......c.ceeeomeneseesmssnss 844 98 687 583 2.644 394 1.413
it g A R g S Bl Tyl AN Dl B T 311 21 48 138 2.3217 273 2.963
MOdICING IEETNA L Ll et o it 3 P s S a s & 8 267 48 253 269 729 188 969
Ml eina Intet i I e e s e R 192 47 302 325 4717 372 1.194
Alergia (en Medicina Interna lll) . ...cconeveimcnieriininonsns 15 6 2 372 1.890 466 5.788
Megdicita e el A e T et S Ao 695 92 651 309 1.363 148 k374

Medicina Interna [Il (Mat.) ............ e e T o 11 — 31 — - — —
Mibdiciin It ramlVIE R, i st il a s e 334 48 238 228 677 236 396
Endocrinologia ........ ol i Aot SShvy il sl 407 43 336 305 1.539 415 2.857
£y E e ez e ST B G S 0T e e S 214 22 60 653 656 654 1.901
DU s e el n 4 g WM ST A el et AR, A VL S 3 e 183 23 156 1.254 2.299 1.183 1265
Netologia (C1f ESIOMAE0IORTA) ' 5 o s smihisih s s o a b e s aa 92 12 15 492 1.258 774 1.947
TR I ST &1 L 0f L Al s e s & e e W 520 16 85 10 911 — 1.027
R R R i 20 2 ) sy s o s T S R e — — — 281 1 s 511 4.384
Reumatologia . wussmesmmr st - — —— — 253 300 409 382
PVISIOBEMEDDIA . miboniminstid 15 whemiiatbamams 4.647 571 3.040 6.115 20.155 6.770 38.408
Cirugia Aparato DIgestIVG - . LT e T s s e s s =436 38 296 113 462 133 1.295
CangCanIOVISOUIBRE " SISl M o i bicn b o idiose o m s e eis L.127 50 33 900 2.514 1.171 4.993
Ciigia de TotaR . L e ey N P S T A T e g 327 40 306 34 538 66 954
NEUIDOIEUSIR <. { 7o 0o oI et b Lt 5§ s s it o RS Re 5 5 o3 445 36 249 437 1.586 628 2529
TLOUIRBROIORIR <o ot yiaisal i sl s sl sl el ss 614 50 214 870 3.078 793 5.244
WSO L D B R, .. o e s v e v Snes 436 45 216 391 1.631 379 3.291
T e e ST O R Y 483 41 363 114 578 131 2.616
TR O T T o e oo Tathtne e T Taisl a4 el Tl b T e 499 15 326 135 541 237 958
CrrugiaGeneral flle. i o2 o00in 050 el by Sa sy s St 553 32 W] 110 860 131 3.628
EotomataloRianC ROl . L Lt s b e 192 31 194 518 350 352 4.646
MBI PIEETICH v st i s e e s R et e o ek s 353 33 234 190 587 299 2.986
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B TETTTL (  ESR, Y eV S S MRS e S B Ce 518 43 250 543 1.653 669 6.489
SOOI OO T T T T T T s 399 35 ‘141 558 1.637 680 7.597
EL T T e e M L A T Y 278 8 139 —_ — — —
Urgencias (BOBES) 5:¢9. s adrvn bistas fsdys s 508064 44 L obba s s 825 7.885 7 106 44.067 — 46.720 —
Urgencias 1A . . ccon s dasers e r iy Sers e ST T 135 - 174 — — — —
REPITRERTTNE TS & oo iow o i sttt s eia by s X b Bl Btk ol 251 46 659 — - —- —
RIS DS T . 3 o oevasns i io sasmung o baw s vies s o eens — - — 379 3.365 1.807 6.098
DIVISIONOQUIRURGICA . iii:iivovsasesngs 14931 550 499 49.359 19.380 55.196 53.324
TOTAL I. P. MEDICO-QUIRURGICO ................... 19.578 1.121 - 55.474 39.535 61.966 91.732
SErNCIDAeIPSIOWINIIIE | .o ¥ @ v 200t b AT o B i Bl 2 B e 787 61 — 219 1.989 333 4.313
SeOCION de PSIQUiatnIa 'V 50« 4% ¢ seovadng 45 € Sgiad 34§ s baws 579 81 — 842 5.148 1.044 10.155
TOTRLL P.DE PSIQUIATRIA .. oom s s v vvmemssis s imnes 1.366 142 — 1.061 1.137 1.377 14.428
Obsictinicia ¥ HNecoloBIa L "5 1. o o cvenios o wosimsng s o5 3.480 20 — 363 1.296 557 3.837
OBSIEEIa Y anecologia Tl . . o1 .. ccoovcrbos bEmbviemas abs i 3.112 P — 242 935 348 2.684
Obstetricia’ y Caneeolomid I ..« civvnns s v sonnges o svabes 4.053 17 — 310 1.626 579 4.244
T L e A et sl i e e 830 45 — 17 33 18 41
B e LS 47\ A e e e R e 1.307 9 — - — — —
ST N e S A e B bt e i s — — — 12 20 13 47
Candiologi 000t L e s ST g D e e e — — - | 2 1 4
Resto Clinica(C. Mamaypl. 1.3).............. TR e A — — — 223 778 252 1.352
BEe o A SIS AR S S L s — — — 1.794 —- 1.955 —
TOTALL-P.OBSTETRICIA Y GINECOLOGIA . .o: .o 12.782 118 — 4.690 4.890 3.723 12.209
INSTAITUTODEONCOPOCIA .« Ui s nnsing 3o s siaas 3.651 118 — 1.364 7.960 1.206 5.858
BN IR, o s o oot Triers e et e VI S B A o L ey a5 1.900 39 93 — I - 518
Pl TS0 o voviias 5 cnwmanioee sussiaanine ssielo s v et s vl 2% ais 2.365 38 107 - =i | 687
Nefolapi ... LRI T .o ottt 0 S i e o ame o4 161 — 25 143 883 114 1.690
HEMEIBIOBIAELS. % o oiirs 44 sttt e S st o @ ANl ot v s 226 1 17 30 530 39 1.756
(QOSE IARCTITCECIOROE . ot it v 2 i TR AT G B A4 392 6 51 20 190 159 1.416
s T A L O e e g e — — — 355 1.174 344 823
PEliatiRGonNEIal .. . ..oov o s cin o dwe e o bn LIF E PR SO RN i Do — — — 1.162 2.118 1.044 2.819
PSICOloBia It oo bnns oo svmmnevs s aeaae & e sesis 1 e sl tiats — — — 245 930 336 1.014
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ST P N R SRR Ly LB A T (R T L — 146 186 301 1292
INBUROLOBIA 1 % ok 5 58 m e 550 5 R R o6 S rsavah R S s RS 5 hiss — 384 1.360 688 2.208
(3 bl salito it o R it . o i s e s s s R — 351 910 332 2.597
ENGOCHORIGEIN - ~ »<ws755 v5 5% nns 655 S5 SRR S04SR0 R SR — 94 576 89 1.224
L0 ) L . R R o S S L 5.044 2.930 8.859 3.447 18.004
T L [ Y e R e kLS S Ay S B A T R e A 1.141 — — — —
Ciragia Ml Mommer e o e T T T R TR TR T T T TS 512 — — — —
Cirusd I LT rammatBIOgia) ot . . o oo cnnss i o 5 osisimise s ns 811 — — — —
OIS LR IS R S i s e ) - 509 694 243 2.766
(G TR YT e e s it e SR S e — 87 337 105 1.204
AETRANOIORIA) (8 n TN L | o o s sumsny s £ omn e o wavs — 396 2555 347 6.297
Erralogia st JIRIRNET 2 01 L) .o o x rmmmne oo sisaies o o miae — 132 560 78 1.491
R IO BT IS OIOBIR 5 o vs s s o vheas o 5 & $smira s s  wwmiazii = = kvats — 205 461 169 2.888
IIDIOBIANES BB . o oo soaomislosms o g ammbne @ & Miwacs sl earnie 69 277 190 438
CERAOEORERECHSINGE | vccs o 5 smsian s & D50 op s absinis & ¥ s 356 —— o — -
RO XS] | < vevuinn wwim b ioin 13, wh i 2o s imEmn b ikrsiens — 39.432 —_ 40.746 —
I HE Y (777 b e BRI SR, T SR gy S IS 2.820 40.830 5.084 41.878 15.084
TR Y PADEPEBIATRIA . .. ccnces s oo s opasiaes s 7.864 43.760 13.943 45.325 33.088
Phantad T B BE Bl I S T . . o viviie e e vm siyim e o o wione s 945 — - — —
N L Y 1.741 — — — —
7 G o S BT (1T | e e 2.686 — — — = L
SUMA BLOQUE MEDICO-QUIRURGICO ............... 47.927 104.621 73.265 113.597 157.315
VILLA DEL PRADPDD A MBS BMOME S st ivimns s b ssmna s s 168 136 — 136 —
NEETHCIGNMETIIA I T A . o o e s o e me s o sm oprssme o o5 5 G sonsl e s 51 56 — — - —
RESEO SEIVICIOS . v o cioiminsessmmsssssssmessssssspoanssss 6.688 206 7.998 206 8.861
TOTALHOSP. PSIQ. PROVINCIAL & :iiiaiiiiinasisse 6.744 206 7.998 206 8.861
POTALHOSPITAL PROVINCIAL . .nvvinie i s snwpnsuss 54.839 104.963 81.263 113.939 166.176
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INDICES CUANTITATIVOS

Estancias y consultas

Estancia Promedio Rotacion Tot. asist./ Cons. suces/
| NS T -¥ T-U-T-O°5 media desocup. enf./cama tot. N+R 1.* consulta

Medicina Aparato DIgestiVo 5o ot vy o shiam el s 2041 0,60 12,18 1,84 4.58
Medicina Aparato Circulatorio ................c . o, 29.36 0.90 1241 2,36 9.16
Medicing Aparato ReSpITALOTIO . v vuwvmsims s 21,76 [.14 15,95 0.56 3.59
INeftiologia L) St LA ORI, s o as Ahiiipesrae g 22,73 2.80 14.36 1,31 10.85
WIS TR T () 165 7 W g o S At S g S 30,70 0.95 11.56 1.16 o 3 )
MedicinaInterna Il . ... .ot iiieininnennns 222 0,33 10,98 1.95 3.21
Alergia (en Medicina Internalll) .................... 2 38,29 2.58 2:83 2.76 12,42
Medicinadnterna dI T 2.0 o sk o e s s o e e s 24 34 0.44 16.53 091 9.26
Medicinmiaterma T IMat) o siasiasiana s smaamni as s s s 21.60 196,56 0.75 — —
MEdICHIR INTETNA TV . o e e oo v nvimmins e as siamaae s n s 28,20 0,57 12,71 0.70 1.68
ST T (1 e e Sy S S W R R R 21,05 .11 16.51 kg7 6.88
LT T T (e hibeeutah i gy gty PR ' gl g 28,20 [,17 12,45 1.95 291
Remtiatolosia il somiig, 1o s e s s 23.89 0,99 14.74 2.38 6.14
Neurologia (en Estomatologia) ................ .. .. ...... 40,16 0.82 8.92 155 260
ULy e IR e 3 o R R e Rt gt g 9.93 [.49 31.84 1,12 —
Hipertension . orvre v vm oo ie s o v 5 55 ST T e me s s T e —- o - 342 8.58
Reurtiatdlogia tC iR T LAY v vimmns s dnmbovas s ves — — — 1.43 093

BTSN MEDICA . . s s s v e 25176 0.80 13,73 1,72 5.67
Cirugia Aparato DIgestivo  evwen s olisvwonmn + v o o iremev s o 21.38 1,12 16.27 2.48 9.74
Citwpia Cabdiovasélas ] (AL Al oo v dunnnre v 19,29 2.14 17,06 1,81 4.26
T R e e 2241 3.04 14,39 1,78 . 14.45
INBUTOCTIORIR ¢« - & 5wsiai & = oa < ai o s h s e bora s s o maas 2 21,26 e L ) 15.42 1,56 4,03
S opre s Lo 2 LD TE SR Tehiatbah L AR e S S 2905 2,50 13,14 1,53 6.61
B T ) TR e s R per et ISP et 24.29 1,01 14,49 1.82 8.68
ARl L P A A . . e s & ko rit %5 § 17.99 1,36 18.80 3.97 19.97
B G o L | IR o etk Pt gt At A e e 17,87 1.99 18,33 bl 4.04
CiradidGeneral TH . 20 00 U L I o Rt e e A 16,66 1,06 20,62 3.88 27,69
S b0 5 L gt e e L 27.54 0.85 12.87 691 3.44
T e e i e Bl B e B ool L 2073 0,67 16,31 423 9.99
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D A N N e miagh v A b sl & S EA S & e s o 18,77 1,20 18,29 3,26

OrBNOINNEOIORIA . .. s i somviin s s osmmas st s sess 25,89 1,94 13,17 )
R A O BEL . s s e e i & F e & 5 10,19 16,83 13,45 —
UrBe RIS EBOREG)Y .. . .\ oo o v s mmass 5 448 sninimnn s & oiaiolss § 5 &5 1,44 0,30 210,29 1,06
e By bt TR it e el gt st 1 e 10,76 8,13 19,31 -
I 0 N S s 2 & s At R 7 B b VNG T DA E SRS 1755 0,54 20,22 —
et ietaS NEGRSUItE 7) v v b 5« svemionia s v vmmsca o 5 comintan b e — — — 2.1l
DIVISION QUIRURGICA: .....cocv samins s wriia 15,29 1,51 21,79 1,58
TOTALIP MEDICOXUIRURGICO ... i ionmaises s 21,17 _ 42 - 15,44 1,62
Servicio G PRIGWIAIA) o v i boisoat s 97 Dbadad & o vinipis &d b 28,15 0,58 12,69 2,10
Seccron de' PSiamiatiia ) 0 P I 2 . o vt o 2 cmimaens & € e 39,15 12,41 7,06 1,86
TOTALL PIDE PSIQUIATRIA ... .covnessneianassimis 32,83 3577 9,49 1,93
Obstetricia’'y Ginecologial .. .....comoveosaneosiessnnnon 5,58 498 34,46 2,65
Obstetriciay Ginecologalln el . . ¢ ot v i iavmails o 7 downs 6.83 498 30.81 2,58
ObstetriciayGinecologia Il .......... oot vinnnnnconone 6,15 291 40,13 2.49
NRORBIOIENE 5 s S s s e ey 5 o 4 s ea s g s ¥ e 17,69 20.90 943 1,18
L e it S A i e SO OMI Sy Mgt Sl T 4,38 7,10 31,88 —
PR T U LRI B n i s 4,0 s e S 4 e elE SN a8 SRR — — — 1,88
GOl OB R L L ) i Shamiam = 8 s e = Al seris — - — 1,67
RestoGlinicalCoMama vyl L8 oo ot illomng o dinads — — — 1,60
UlrgeRicias v, ;08000 PUab WM « o cains 4 v dhidume s s £ 2N o — — — 1,09
TOTAL L. P. OBSTETRICIA Y GINECOLOGIA ........ 6,73 6.95 26,80 2,08
INSTITUTO DE ONCOLOGIA: .. 15 s vomanvas s s dod o 24,09 5,29 12,42 0,75
Pediatoind - s et e R IR S S TN A ST I Iy, 9.96 2.82 28,47 518.00
Pt il 15 P00 1oiB6M s d 4 vl 33 § T P e il O el 7,50 2,19 3531 688.00
NeTPlORR. wuvd. o sarr s st 8§ fd it S suigs i . 10,40 21,03 11,63 1,76
HematodoRia, o v <cod 28 Rrahn Lighod b alls £ < e.im 554 5 womivi s ics 10,87 421 24.30 3,21
Obseiv. 2.0, INICCTR0808 .« v oov e rararimpt i e 10,10 3.92 26,06 7,50
Aleagal A0S PLL AL, ERIAEINE M it — — — 0,76

T N e Ty e e e N OO e B S e A — ] — —_ 1.18
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PSICOIOBIA ] - .« vt f il s & 6« iedions o S RUAts s o et taaie : — — — LS 3.02
e O T L NP el ST SR O T LI FXe — —- — 4,68 4.16
NEGPHOBIN . . fusahs i vonms s o5 il ot - B — — — 1.66 3.21
CRAOIDRIAT. 1, 10| 5r oo ge "Th oobe i 4 e N5 20 B0 L IENR0 S — -— - 2334 7.82
ERdOcrinolopgia .\, . . @@ cs ¢ vndins g ol b b bt e - e — 1,96 13,75
MEDICINA . cbhedes o f Do J00 L1000 8 9,05 3,70 28.63 1,82 5,22
Ciraeia b Looob oo dovin s o b vaBhmdots § ol ds sbhto L =, 6,72 3,93 34,36 — —
Cirugna Il | ......v 0 dormes v oo o s L9 2 0. LR 2 g 5,24 281 45,42 — —
Cirugia HI (en Trapmatolopia)s ... o7 &t o aasiseews s o 5,41 6,51 30,39 — —
CirugiaGeneral .................... W > 5 L o I 1 ¥ et . — — — 2.56 11,38
Cirngia PIRSHCE oiloviis s s somsmn st snouss s ob sty de b o0 — — — 3.09 11,47
Tiaumatologia o). = S e | =1l 1 2L LEsey — — — 2,11 18,15
Urologra ;<. 0 0 0r e T B S R — — — 221 19,12
Otorrinolaringologia . . . .. ROl EoA, AN, . 156 N o’ O o 0 — — - 4,59 17,09
ODONDIORIA 5 iivostiiei s 3 60 wsmgs asneto s ok onimies 4o b s — -_ — 1,82 2,31
Cuidados INtEBSIVOS. . . .. oovroa s sodados s eibalabbad o, 5,25 4.46 37,67 - —
Urgencias{Boxes) & 8. cuunhs dessdoeins « ik mE ooy 4 5t — — — 1,03 —
A | UL T TN R TS P L LR S 4 R 6,18 4,82 33,34 1,24 0,36
TOTALEP.DEPEDIATRIA . .. dicusisbivinneninate 8,34 4,28 29,02 1,36 0,73
Plantas DB F - cc.in oo ivenan® s de vt 2000 S8 S0 s i 0 el 13,46 — — — —
ROSED ool 3 L coide sin o snssmnilt « o B2 Loim, o AP IS & o 8 S 14,50 14,96 12,44 — —
TOTAL CEINIEA ... .08 L h i . L 14,02 ). 72 23,28 — —
SUMA BLOQUE MEDICO-QUIRURGICO ............. 15,94 3.73 18,48 1,52 1,38
VILLA DEEPRADO: . .§. 515 1% L e & b L 30, 40 302,29 564,88 0,42 1,00 —
Medicina Interag ). ... S 8 B ol b B0 5 b e d 8 v abaisn 42,78 11,34 6,76 — -
Resto Servietos = 1. ... GS3EL I IR LS LK 0. 37,92 12,66 7,21 1,11 43,01
TOTFALE HOSP.PSIQPROVINCIALY 2. 2. L oot S . obnhe 39,53 1313 6,94 1z 1 43,01
TOTAL HOSPITAL PROVINCIAE | 3. & o84, 558 19,72 6,60 13,83 1,50 1.46

(*) Para este calculo se incluyen las 1.485 estancias producidas en Alergia por enfermos de este Servicio de Medicina Interna III.



Exitus y Necropsias

EXITUS NECROPSIAS
INSTITUTOS
Numero % ingr. Numero % exitus
Medicina Aparato Digestivo (*) ......... 117 19.73 7 5.98
Medicina Aparato Circulatorio ......... 39 6.55 — —
Medicina Aparato Respiratorio ......... 89 5,46 4 4,49
NEfPOIORIAT, Lo s bl S el 41 10,79 17 41,46
Medicina Internal .......coveviemenans 69 12,15 — —
Medicina Internalll, .. o.eeee oo sns s 98 18,11 2 2,04
MedicinaInterna Il ................... 169 11.75 3 1,78
Medicina Interna IV ..........ocoinnnn 99 15,97 9 9.09
Endocabologia) ok b b S d o L e 96 12,21 1 1,04
Permatolosiail sy, ey m Fosy v 8 2,70 1 12,50
Neurologia (en Estomatologia) .......... 4 3,36 1 25,00
COTONATIAS % ot il i ainm 5o wvdsisioss sl are 87 14,01 20 22,99
DIVISION MEDICA ............ 916 11,09 65 7,10
Cirugia Aparato Digestivo .............. 38 494 — —
Cirugia Cardiovascular ................ 24 1,98 5 20,83
CirdgadeTHorar . o0 N T e L 10 1,49 1 10,00
Neurocirogia= oL L& b 1 L. ke e 81 11,10 7 8.64
TraumatoloRIA « ik e stitures £vaalst waiiass 23 2,62 - —
S Fs | (o7 v R SRR oA B B s, R, S L T 45 6.46 — —
Ciragia Geneial A J. o it watois wms s 36 4,06 6 16,67
CirngiaGeneral I1 41 3. oo b 26 3,10 1 3,85
Ciropia General HIE5S 0 Sl e 40 4.17 19 47.50
Estomatologia v i Samidmisen o 3 0.72 — —
CirasiaPIashica . 8 DL R e 9 1,45 — —
Mislmgiceia . A0 CATMA T LSt 1 0,12 — —
Otorrinolaringologia . .................. 13 2.26 - —
REANTMNACION. . .ovvbvita trasekd Satios oo i 92 21.65 10 10,87
Klrgencins L. s bt Bad B0 Ke ah L 410 443 14 341
DIVISION QUIRURGICA ...... 851 533 63 7.40
TOTAL I. P. MEDICO-QUIRURGICO .. 1.767 8,54 128 7.24
Servicio de Psiquiatria ................. I 0,12 — ==
Seccion de Psiquiatria . ................ 3 0,45 — -
TOTAL L. P. DE PSIQUIATRIA ....... 4 0,27 — —
Obstetricia y Ginecologial ............. 5 0.14 — —
Obstetricia y Ginecologia Il ............ 2 0.06 - —
Obstetricia y Ginecologia Il ............ 5 0,15 16.67
Neonatalopia: . i Weie ol Lo, U 41 4,69 11 26,83
CImea & Sl A e e b e B 1 0,08 — —
TOITAL IURPIOBST. X GHANECE ... 1% 55 0,43 12 21,82
INSTITUTO PROV. DE ONCOLOGIA . 435 11,54 3 0.69
PeciatiiB i SN | o £ T Lhal e 6 0,30 2 33.33
Pechatri (]| oo i8 | fooh = 57 ol B 0 S 0,20 1 20.00
INEROIDZIR . & i & B s e ey e s B 2 1,08 1 50,00
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Hematologia . ; cocawsecsiiaanssanitann: 5 2,00 - o )

Observ. 24 h. Infecciosos ............... 7] 0,45 I 50,00
M DI A s i 20 0,38 5 25,00
(T T (L= R 11 0,88 2 18,18
Cuidados Intensivos ................... 45 9.80 17 37.78
OIRUIGIASELEBE o e T 56 1,89 19 33,93
TOTALI P'DEPEDIATRIA oo s o . 76 0,95 24 31,58
GRS P ) Bl s ey i b 109 7,18 - —
] 8 R D R A B W T o A e 97 5,40 — x1:
TOTAL CLINICA & S ot B S v v 206 6,22 — —
SUMA BLOQUE MED.-QUIRURG. ...  2.543 513 167 6.57
VHEADEEPRADD o ceorrmmrmogs s - 60 20,27 — —
et L ey T G e e 37 12,17 — —
Resto Servieios e sos b o pogisaain 64 0,86 — —
TOTAL HOSP. PSIQ. PROVINCIAL ... 101 1,35 — —
TOTAL HOSPITAL PROVINCIAL . ... 2.704 4,71 167 6,18
(*) Se incluyen los fallecidos en la Unidad de Higado y Pancreas.
INDICE DE UNIDADES ANALITICAS/PETICION
INSTITUTOS Hospital ~ Ambulantes Total
M. Quir. (*)/Clinica (M. Q.)/Psiquiatria ........ 3,699 6.973 4,999
Geriatria/Oncologia ..........coveevrenenanns 5,593 5,614 5,603
Obstetricia/Ginecologia ..............ovvuenn. 2,943 © 4,300 3,173
Pediatria/Puericultura ............covevinnn. 2,928 3,679 3,298
H. Psiquidtrico Provincial .................... 3,677 4,150 3,761
o EOAAT) BT (o ) 0 T s A 3,765 — 3,389
FOTALES ......oomvammesmmimmns s 3.796 5,728 4,528

(*) No se incluye el concierto de Seguridad Social, en cuanto a Analisis Especiales.
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LABORATORIO

LABORATORIO Hospital Ambulantes Total

[ P.M. Q. (Concierto S: 8.} s oxpvivissimaanms — 378.334 378.334
L.P MO (Central) . c.oco o= osmenpmenmiss 470.299 422.721 893.020
Ty T 0 (0 T T o L PO 46.324 - 46.324
Nefrologia (. P.M. Q.) .....cccooiiiiiiianan, — 249.152 249,152
Urgencias (I P- MaQ.) - . i cvonne ovvissmanonins 113.187 110.765 223.952
I. Geriatria/ 1. Oncologia .......onvemnevonees 283.775 266.095 549.870
I. P. Obstetricia y Ginecolofia ................ 77.561 23.128 100.689
I. P. Pediatria y Puericultura ................. 95.453 173.483 268.936
NefifC Int: (1= Pediaty) winwiniomnrersivsssmomnas 46.458 — 46.458
Hematologia (1. Pediat.) . c.ovaf wnsioms dhenes s 2.509 2.973 5.482
H. Psiquidtrico Proyincial ........cvvvnsomeo-. 281.976 68.663 350.639
H.:Villa:delPradoscs oo s s s 13.077 — 13.077

OGS 1.430.619 1.695.314 3.125.933
M2 Empresa/D. Ceniros.. o ofa@Ensiasf i — 28.829 28.829

TOTARESE & SN o gk i S 1.430.619 1.724.143 3.154.762

LABORATORIO
ANALISIS Hospital Ambulantes Total

SANPTE i b 10 Mo RSyl ] oo K e 1.013.110 1.229.408 2.242.518
IEADEINOY. e vvaies st aies on i e Ssaiiaa 1.466 2.022 3.488
ESPULOS: 20 2 tommtainiutosiiiis e 0 gongin s e s plaisraid s 8.331 3.989 12.320
BRI ST e B I g ey Ay € 8.383 8.148" 16.531
1 i P T A T A e T e 319.629 434931 754.560
Heces L . v S s s MBS s s 9.846 9.147 18.993
B T T T T e e e P e 212 186 398
DN S ooy s SOOI b ST O T 3.501 5.598 9.099
Vacunas. Autovacunas ....................... 21 1.124 1.145
Diagnotico embarazos ..............vevennnn. 3451 1.843 5.294
b E 5ok Y I S N E A ARORTR 62.669 27.747 90.416

TOTAEES . ivindan s s msiatic 1.430.619 1.724.143 3.154.762

324



RADIODIAGNOSTICO

INSTITUTOS Placas Enfermos Media
H. 141.883 50.061 2,83
1. P. Médico-quirtrgico ................ A. 211.235 82.098 2,57
T. 353.118 132.159 2,67
H. 8.009 2.464 3,25
LP.Geriatria .............cvvvunee.... A 6.111 1.721 3,55
14.120 4.185 3,37
. 6.895 2.118 3,26
1. P. Obstetricia y Ginecologia .......... A. 9913 3.001 3,30
) 16.808 5.119 3,28
H. 11.510 3.213 3,58
I.P.Oncologia ............c.oooiinin. A. 18.480 5.156 3,58
29.990 8.369 3,58
H. 10.474 6.125 1,71
LLP.Pediatria ......................... A. 37.728 25.859 1,46
T. 48.202 31.984 1,51
H. 490 320 1,53
H. VilladelPrado ................... .. A. 198 119 1,66
T. 688 439 1,57
H. 179.261 64.301 2,79
TOTALES ............... A. 283.665 117.954 2,40
T. 462.926 182.255 2.54
Media
INSTITUTOS Placa/pet.

H. 422

Médico-quirlrgico .................... A. 4,77

4,53

. 3.34

Obstetricia y Ginecologia .............. A. —

7,16

H. 2,74

Oncologia ..ot P A. 2,87

T 2,82

» H. 1,63

Pediatria ................ ... ... A. 1,43

T 1,47

H. 1,52

H.VilladelPrado ..................... A. 1,60

1,54

H. 3,70

TOTAL ... .............. A. 3,60

T. 3.63
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RADIODIAGNOSTICO

GABINETES Placas Enfermos Media

17.667 6.346 2,78

B3 000) 1 1210 D ool S T T e 9 mcs o 44.496 17.621 2453
62.163 23.967 2,59

32.741 7173 4,56

Aparato Digestivo .. tui oo iisnasihani 29.405 7.412 3,97
62.146 14.585 4,26

5.111 308 16,59

Eardioyascuiay. roneeey | . e 17 | 17,00
5.128 309 16,60

5.598 1.395 4,01

NEULOCIIURIA L 5 s o sw i e T s 10.769 2:7L1 3.97
16.367 4.106 3,99

6.540 1.605 4,07

T ARG s e AR e e T s 3.491 856 4,08
10.031 2.461 4,08

7.711 1.694 4,55

gl i (O £ i, SR, . Lo ot 15.341 3.429 447
23.052 5.123 4,50

48.347 22.199 2,18

Aparato Respiratorio .................. 52.008 29.266 1,78
100.355 51.465 1,95

_ _ 25.107 12.858 1,95
Urgencias Quirtrgicas ................. 90.684 46.410 1,95
115.791 59.268 1,95

_ 30.439 10.723 2,84
AT oo L T L L RS | e 37.454 10.248 3,65
67.893 20.971 3,24

179.261 64.301 2,79

TOTALES . ;i il 283.665 117.954 240

462.926 182.255 2,54
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TRANSFUSIONES

DISTRIBUCION DE BOLSAS DE SANGRE

Inist. Prov: Medico-quirtirgiCo: i s i s e e e e s e e v 14.044
Inst. Prov. Obstetricia y Ginecologia ............cooovviiinn.. O e e 176
ISEERroV AR DNCOIGRIE | o o e ai s r A e s Ve s e e A 1.191
 F e e an e o) a1 e T Sl S S g ST 983
Clinica:(Inst: Prov: Medico-qUITUIBICO) siivviv v sios s nminins orm nus s oo sssaisas 490
Hospital Psiquidtrico Provincial .........ooiviiiiiiiiiieinenann: T 5 —
OCASTINSHIHCIONES! bl s s s bmai ate s s s st s o s o e e R A ST e 272
FOFAL | s s e e A e e S R e 17.156

DATOS GENERALES

NUMET0 de dONANTES TIUEVOS . 1+ v v vs v vssssieisnseesansonssssssssessssensss 3.036
Nirmero e dONACGIONES: &oii i e riiai s e A S e S s e e 14.337
Sanpre extraida (0S| i mis . e wmmmm v e s S0 e i B A o S e o i P 5.803.6
Bamers TEansRISIORBSIIROTALY b pon wrmrinis o oG i s e @5 B e 7.265
e O T TR L e e M o o o L 4o B 6.224
T e e e o e g By e 154
== HemodemVaHOE 1t i actaatinliadoml ot s s s 52 et e e 2 1.247
NUMBTO TEACEIONes POSEANSTISION, s s samise s S e i s ek ararm oS o s —

5. CONSIDERACIONES FINALES

Por ultimo, y como cierre del presente mforme, debemos hacer men-
cion al nuevo Reglamento del Hospital Provincial, que ha sido aprobado
en el presente afio y entrara en vigor al iniciarse el ejercicio de 1982.

Este Reglamento mantiene y modifica las estructuras del Hospital, mantie-
ne en parte la estructura de los servicios y modifica éstos y aquéllos otros
que se estimaron necesarios, adaptandolos a las exigencias de los tiempos
actuales.

Su elaboracion, nada facil de realizar, exigié una dedicacion amplia y
exhaustiva, que culmind con su aprobacién por el Consejo de Administra-
cion en la reunion celebrada el 23 de noviembre de 1981.
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