LA ASISTENCIA SANITARIA PRESTADA POR LA FA. DIPUTACION
PROVINCIAL DE MADRID EN SU COMPLEJO HOS.LARIO CIUDAD
SANITARIA “FRANCISCO FRANCO” 1968 - 197]

RECURSOS MATERIALES

Al finalizar el afo 1968, la excelentisima Dipu-
tacion Provincial de Madrid creé el Organo Especial
para la Direccion, Gestion y Administracion de todos
los Servicios Sanitarios que tiene a su cargo la Cor-
poracion.

En primeros de enero de 1969 se iniciaron oficial-
mente las actividades encomendadas a este Organo de
Gection, mediante la puesta en marcha del Complejo
Hospitalario denominado Ciudad Sanitaria Provincial
"Francisco Franco”, integrado por los siguientes Cen-
tros Sanitarios que a continuacién se relacionan, con
especificacién de sus correspondientes dotaciones de
camas:

Es decir, la nueva situacion quedaba establecida
de la siguiente forma:

Capacidad Total
CENTROS camas capacidad
Hospital Médico-Quirdrgico ... ... 900
Oncologia e A PRt S SR 280
Clinical Psiquiatrica=ms. cor . wons 160
Obstetricia y Ginegologia ... ... 420
Plericultlrasys i ol s et 440 2.200

Transcurrido un afo se llevé a cabo la primera
ampliacién, aumentando la capacidad del Hospital
Médico-Quirtrgico en 100 camas y, por otra parte,
tuvo lugar la puesta en funcionamiento de la Clinica
Privada, con 90 habitaciones/cama; del Hospital In-
fantil, con 100 camas, y la integracién en el Com-
plejo Hospitalario del Hospital Psiquiatrico ’Alonso
Vega”'.
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Capecidad Total

CENTROS camas capacidad
Hospital Médico-Quirdrgico ... ... 1.000
Oncologiasssii el snfiie st vy 280
ClinicayPsiduidtrica el me it 160
Obstetricia y Ginecologia ... ... ... 420
Puericlltluragszstas S tiee i sae 440
ClinicariPrivada s sty = i o 90
Hospitalisl nfanti s et tasss b 100
Hospital Psiquiatrico “’Alonso Vega''. 910 3.400

Y, por lo tanto, el total de la ampliacion de nuez-
tra capacidad asistencial se determiné en 1.200 ccmas.

En el presente afio, la expansién del complejo hos-
pitalario no fué interrumpida. Por el contrario, se in-
crementaron 100 camas en el Hospital Médico-Quirur-
gico, 140 en el Hospital Psiquiatrico ““Alonso Vega”,
150 en el Hospital Infantil y 50 en Clinica Privada.
Todo ello supone una ampliacién total de 440 camcs
mds.

Independientemente, el 22 de julio préximo pascdo
tuvo lugar la incuguracién de dos nuevas construccio-
nes, llevadas a cabo dentro del recinto de la Ciudad
Sanitaria: Residencia para acompanantes de enfermos,
con 58 habitaciones y capacidad para 87 plazas, y el
Hospital de Enfermos Crénicos, con una capacidad de
242 camas.

Dos aspectos correspondientes a distin~
tas entradas del Hospital Provincial
Médico Quirurgico, y la esbelta silueta
de la lIglesia de la Ciudad Sanitaria
Provincial ““Francisco Franco’’, dan una
original fisonomia del complejo hospi~
talario, ya que, el fotdografo, capto es-
tos planos cubiertos por un ténue manto
de nieve

(Fotos Lépez)




Ni que decir tiene que ambas edificaciones se reali-
zaron en los plazos previstos y responden, en un todo,
a la linea evolutiva establecida por la Corporacién
Provincial.

Una vez reestructurados determinados Servicios
Médicos y puestos en funcionamiento los recientemen-
te inaugurados, asi como ya vigentes las ampliacio-
nes anteriormente aludidas, las posibilidades de hos-
pitalizacién quedan establecidas asi:

RECURSOS HUMANOS

En lo que se refiere a medios humanos, precisos
para la mas correcta funcionalidad del Complejo Hos-
pitalario, la Corporaciéon Provincial ha dotado las dis-
tintas plantillas, en el curso de los tres afos transcu-
rridos, suficientemente, atemperdndolas al ritmo de
expansion y observando siempre el espiritu justamen-
te restrictivo que aconseja en todo caso una buena
gestion.

Evolucion de plantillas

Capacidad Total
CENTROS camas capacidad 1969 1970 1971
Prop.
Inicial Vigente Aprobac.
Hospital Médico-Quirargico 1.100
g'r;;‘;ﬁggg““’d“ it ekl IRyt Ml sl fr s S o 437 467
I Y A TS s T e R B 465 633 757
Clinica P5|qumtr|co 160 o
Obstetricia y Ginecologia ... ... ... 420 Q;m!uqres : L gy Lyt ?gg ?gg ]%g?}
Puericultura ... Sk 358 nnpmhchvos STl S e $hns a8
Hospital Infantil 250 Servicios Especiales ... ... ... 44 83 15
Hospital Psiquiatrico “Alonso Vega . 1.050 gonservocnorz:c;':r; e b 38 12; {ég
Hospital Enfermos Crénicos ... 242 Ocings.Y COCS i
Generales y varios ... ... ... 541 821 847
Total camas/hospitalizacién 4.000 Personal Medlco en formacnon. 75 136 136
(4+) Residencia Acompanantes: 58 habitaciones. 2.285 3.448 4.036
ACTIVIDAD DE GESTION REALIZADA
APORTACION
EXCMA, DIPUTACION % GESTION % TOTAL
1.969 180,000,000 37 306.514.870 63 486,514.870
1.970 230,000,000 34 463,492,170 66 693,492,170
1.971 200,000,000 25 605,155,280 75 805,155,280

APORTACION EXCMA. DIPUTACION
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COMPARATIVA APORTACION GESTION

INDICES PERSONAL CAMA

Camas ... 2.200

3.400

...... 4.000

(+ 58 Residencia.)

Indice ... 1,03 1,01 1 s

1

RECURSOS ECONOMICOS

Los medios econémicos con los que la Corporacién
h9 dotado el Complejo Hospitalario, durante el trie-
Nio transcurrido, fueron los siguientes:

1969 ... ... ... .e. «e. ... 486.514.870 ptas.
1970 ... ... ool 693.492.170
1971 805.155.280

OBJETIVOS PROPUESTOS. CONSIDERACIONES

Con estos medios econémicos y con los anterior-
Mente aludidos —medios materiales y humanos—, la

excelentisima Diputacién Provincial programé la ele-
vacion cualitativa y cuantitativa de la asistencia hos-
pitalaria.

Es innegable que se ha conseguido una acredita-
cion hospitalaria, como lo demuestra el hecho de que
la demanda de asistencia, tanto en régimen de hospi-
talizacion como de ambulatorio, es muy superior ya a
la prevista, acercdndonos vertiginosamente al limite
de nuestras posibilidades asistenciales.

La asistencia programada a enfermos hospitaliza-
dos y ambulantes se cifro:

1969 1970 1971
Hospitalizados/Estancias 625.392 1.012.640 1.040.220
Ambulantes/Consultas ... ... 40.000 60.000 80.000
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EVALUACION DE RESULTADOS

Ya hemos evaluado cualitativamente los resulta-
dos asistenciales. Ahora nos proponemos establecer la
consiguiente evaluacion cuantitativa, considerando
conjuntamente los tres factores de estimaciéon ante-
riormente comentados: recursos, actividad y objetivos.

Situacién referida a 30 de junio de cada afo, al
objeto de que sean perfectamente comparables y esti-
madas en base a porcentajes:

1969 1970 1971

% % %

Recursos programados ... 100 100 100

Recursos utilizados ... ... ... ... ... 95 100 104

Actividades de gestion programada ... 100 100 100

Actividades de gestion realizada 104 107 1057

Objetivos asistenciales programaZos ... 100 100 100
Objetivos asistenciales alcanzados:

e Estanciasiaia in s o seantiwa 106 99 102

— Consultas ... ... ... 95 110 a7,

CONSIDERACIONES FINALES

Consideramos suficientemente expresivos los da-
tos, todos, que hemos comentado y su interrelacién,

que justifican suficientemente la mds correcta ges-
tion llevada a cabo en nuestra Ciudad Sanitaria Pro-
vincial “’Francisco Franco”. Por ello, podemos estimar
como muy alentador el nivel alcanzado, y mucho mas
el que se vislumbra para el porvenir.

Los resultados positivos obtenidos hasta la fechaq,
asi como los que pudieran obtenerse en el futuro, se
aplican y se aplicardn siempre a mejoras e imprescin-
dibles actualizaciones de medios.

Evidentemente, la antigua Beneficencia Provincial
se ha transformado, actualizdndose, conjugando el
maximo decoro hospitalario, prescindiendo de lujos
innecesarios y antifuncionales. Hemos superado, fe-
lizmente, la era del hospital-asilo, sustituyéndolo por
unas instalaciones hospitalarias modernas, dindmicas
y eminentemente sociales.

En este nuevo hacer hospitalario, la labor de la
excelentisima Diputacién Provincial de Madrid, refe-
rida Unicamente a su Complejo Sanitario, Ciuded Pro-
vincial ““Francisco Franco’, no ha podido ser mas bri-
llante y positiva, atendiendo, sin discriminaciéon de
ninguna clase, a todo ciudadano que, acreditando su
condicion de benéfico, ha solicitado asistencia con ca-
racter ambulatorio o de hospitalizado.

DISTRIBUCION DE PLANTILLA

; 3 Centros ol
2 Ppe I 8| HMQ [cpPriv| ONC | Pso | OBS | PcL | INF | Av | CRN | CFT | E.E |H-RES | C.ESC | C.ANC
£ rsona 7
nu_ C 1100 140 280 160 420 358 250 1050 242 58 40 )
E| 313170 39858 79716 45552 19574 101922 | 71175 | 298935 68897 16512 11153‘7
ks
1] TECNICO 258 4 42 8 64 5 32 32 10 - - - 8 A Al
2| ars. 323| 37 46| 25 | 128 | 25 62| 70 | 28 = S SR BHD 5 75.
3| AUXILIAR SANIT. 548 | 40 98 | 27 | 143 | 62 | 144 | 144 37 = 2 - 4 4 |12
4| ADMINISTRATIVO 106 | 10 10 7 19 4 10 15 7 - 1 5 = - 19
5| SERV. ESPECIALES 36 2 4 2 7 2 - 16 3 = = 3 = = ’
6| CONSERVACION 73 - 6 6 13 6 - 12 = an3 a: 3 x =5 "
7| COMED. Y COCINA 25 | 28 % siliin -l ul 7 7| e 6 ot == 1t
8| SERv. GENERALES 39| 42| sg| | m| 49| 3| 88| 37 26 | 2 - | - 4
9| EN FORMACION 03| - 3 S EEEOHE s 6 s e itast i eetch] SERUAE (hsih -1 - 1
total 1791 | 163 | 272 | 117 | 508 | 153 | 328 | 403 | 129 | 62 38 42 17 13 403
le] 1,62 1,16 0,97 0,73 1,20 0,42 1,31 0,38 0,53 0,72 1,0‘
l.el 0,005 0004 0,003 0,002 0,004 0,001 0,004 0,001 0,001 0,002 0l
(1) estancias obtenidas , bajo el supuvesto del 78% como rendimiento
—
=
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INDICES PERSONAL CAMA

Centros
Personal
TECNICO 023|015 | 005 015 | 001 | 0,03 | 0,02 012 | 004 0,11
A.T.s. 029 | 016 | 015 | 030 | 006 006 | 026| 024 | on 0,17
AUXILIAR SANITARIO 049 1 035 | 016 | o034]| 017 | 011 | 028 | 062 | 0,18 0,29
ADMINISTRATIVO 0,00 | 005 | 007 | 007 | 0003] 002 | 009 | 007 | 0,05]| 008 | 0,06
SERVICIOS ESPECIALES 006 | 0,02 | 002 | 002 | 0004] 002| 002 0,02 | 005 0,05
CONSERVACION U OFICIO 006 | 0,02 | 003 | 003] 001 0,01 0,05 0,04
COCINA Y COMEDORES 002 | 001 | 003 | 002 001 | 020 | 004 | 003 | 005 | 007
SERV. GENERALES Y VARIOS 027 | 020 | 0,20 | 0,26 | 013 | 008 | 030 | 024 | 005 | 037 018
EN FORMACION 0,09 | 0,01 | 0,01 | 0,02 0,008 0,02 0,03
————
total 162 | 097 | 073 | 1,20 | 042 | 038 | 106 | 1,31 | 053 | 072 1,00
, Cen s
Personal , o , total
HMQ | ONC PSQ O8S PCL A.Y JCPRV] INF CRN ]H RES
- TECNIco 95 61 20 61 4 12 1 52 20 47
AT,
: 19 66 | 64 | 123 | 22| 27 | 109 | w00 | 57 77
Aux
IL. SANITARIO 202 ‘142 69 | 137 55 58 ng | 234 75 129
AD
MINISTRATIVO 38 | 14| 8] 8] 4| 5] 20| 6] 14} 35 20
SERV. ESPECIALES 13 5 5 6 1 6 5 6 21 4
CONSErvACiON U OFiCIO iz g 15 12 5 4 21 "
Coc ; 2§
NA Y COMEDORES o | 7] 5] w0 6| 2| 7| 4] 7 12
SERy,
GENERALES Y VARIOS 18 g4 | 85 | 106 44 34 | 123 | 102 75 | 47 85
EN  FORMACION i F . i 3 o 14
\
total 662 | 392 | 297 | 492 | 138 | 156 | 480 | 534 | 262 | 294 405
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RATIOS DE CORRELACION DE PERSONAL Y CAMA

Personal

Centros

PCL

TECNICO [§§eee3r 6% Gu5lgasanseres (3xyianenct (|4 (£23 |pueniaassdi lass [saeness )] [oad IsANEEl)/di [a Eensesuilo} fani nmenmady s Su gmmass/) !  jSenaszss)
A.T.S. Bseagsciies it jaissasyo IS lERAMSIVIS RS SSOIGSRLH HEDNSGR Y H IR HRIGE Hf R IRIISIL G PR RSSEE e veesier 1oL
AUXIL. SANITARIO E3EEEEy 688 £52IREIaL B 3 (adaser,y] 38 PREIEEESC)) S8 [SEdReEi.l fhey tsstiey 6 o) [SSSsInE IR e b HESSSEET e
ADMINISTRATIVO RESECT£R8 EEDIEMESSD T80 ESLERSS DM SR SSRGS SSSTSSSSG (- [SCHEsslS (B st ISScMRet V'L MR ISESERS, LY SSSISISESCOVE G5 Samsiohi 1| faes lsesiet) )
SERV. ESPECIALES =30 Es ro e beal s Cazel i en ) 189 1= sok el A
CONSERVACION U OFICIO SRRl hs Bt C o8 IRASE VAN SRDESSIELY | SIS Y- S jmted v S| B Ema
COCINA Y COMEDORES 1—44 | 1 _56| 1. 26} 1 38 1iiiaey. ) (15 lesimenee. 1 IR AR D] EERSELY | D SRR BH B
SERV. GENERALES {BESSSEKCISE iaISiSsRar.s fad Ritesine.)d Bis feesaierSi ey jsssascey ff (538 Ssafeic |l [ass IERssusatcf feaa fasassity & faxifisesscar.] asl sepmssess s gas Bmpesaszt
EN FORMACION i E2455 (o B3] RiR Gaasse-0ns sfmsdsilfs SusmRRain L 1 116 Vi) joi
—

total i HEERHE BTSN B ESINT SR I SR H SRR (RO ERIESROT) BUESNT BEsE
M

EVALUACION DE LA GESTION

RECURSOS PROGRAMADOS

UTILIZADOS

RECURSOS

ACTIVIDAD DE GESTION PROGRAMADA

DE GESTION REALIZADA

ACTIVIDAD

OBJETIVOS ASISTENCIALES PROGRAMADOS

OBJETIVOS ASISTENCIALES ALCANZADOS

Situaciones referidas
de que sean comparables.

al 30 de junio de cada aio,

243.257.435 346.746.085

231.578.932 95 347.747 .021

243.257.435 346.746.085

254.892.507 371.520.410

Estanc. 312.4696 506.320
Consult, 20.000 30.000
Estanc. 334.064 106 502.834
Consult. 19.000 33.000

al objeto

100

99

402.577.640

419.413.349

402.577.640

473.264 .978

520110

40.000

535.327

47.000

104

102




