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fas colores de los rostros. Y no basta solamente considetar los luga-
res, sino tambien tener muy gran cuidado de ti que estés sano.

14 Para eso, dice Cyro, yo procuro primeramente nunca co-
mer hasta hartarme; porque esto es cosa muy grave y pesada, y
despues con trabajo del cuerpo digerir y gastar la.comida. Y desta
manera patece que me durard mas la sanidad , y cobra mas fuerzas
el cuerpo. Pues desta suerte y manera, hijo, dice Cambyses, has
de ‘mirar por los otros. ;Qué espacio, dice Cyro, tendrin los solda-
dos para exercitar sus cuerpos ¢ No solamente , hijo , dice, es bien que
se exerciten, pero totalmente es necesario. Porque es menester sin
duda, si el exercito quiere hacer siempre su deber , que nunca cese
O de hacer mal y dafio 4 los enemigos , 6 de hacerse bien y prove-
cho 4 si. Porquesi es dura cosa mantener un ,hombre ocioso , mas
dura es, hijo, mantener una casa entera, y mucho mas dura man-
tener todo un exercito ocioso. Ea el exercito hay muchas bocas que
comen , no Capitanes ni soldados, ni caballos solamente , sino otras
menudencias de hombres y animales de servicio, en quien largamen-
te se consume y se gasta, y aun no con concierto, todo lo que se

puede haber 5 y asi nunca conviene estar ocioso al exercito,
‘ Di-
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15 Dices, padre, segun me parece , que asi como no hay pro~
vecho ninguno del labrador ocioso , asi tampoco no hay ningun pro-
vecho del Capitan ocioso. Y aquel tengo yo por Capitan diligente,
que. si Dios no se lo estorva, trabaja porque los suyos tengan las
provisiones necesarias, y sus cuerpos muy bien tratados. Pero: para
que puedan mejor exercitarse en todas las obras de guerra, me pa-
rece conviene ponerles algunas contiendas y desafios , y prometerles
sus premios y joyas al que bien lo hicieres y - desta maneralos ter-
dré’ mas exercitados para poderme servir mejor dellos quando viere
que es menester. Bien dices, hijo, respondié Cambysess y si esto
haces, tén por cierto, que verds tus esquadrones exercitados como
conviene , y puestos en tal orden y concierto en sus cosas de guer-
ra, que te parezca no menos acordado y dispuesto todo, que un
coro de cantores muy concertados , donde del orden particular que
cada uno guarda resulta la harmonia que tanto aplace.

16 Pues para poner animo y corazon i los soldados me parece,
dice Cyro, que no hay cosa mas eficaz que darles muy buenas es-
peranzas. Eso, hijo, dice Cambyses, es ni mas ni menos, que si
alguno animase los perros en la caza con un misme apellido, asi
quando no vé caza, como quando la vé; porque al principio son
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obedientes ,  mas si muchas veces los engafian, quando de veras vien:
do la fiera los llaman , no quieren ir tras ella. Asi tambien acaece
en las esperanzas , que si muchas veces da alguno buenas esperan-
zas 4 los hombres y los engafia, quando este tal les muestra las es-
peranzas verdaderas no le creen:” Porlo qual no ha de decir ningun
General aquello ‘que no sabe bien , y esto conviene mirarlo mucho,
aunque algunos veamos que asi quieren errar. Asi que entonces ha
de animar y poner corazon & los suyos , quando viere los grandes
peligros al ojo , para que tengan mas credito sus palabras. Por Dios,
padre , dice Cyro, que me parece que dices bien , y que me es
agradable oirlo.

17 Mas en quanto toca d hacer los soldados obedientes , no me
parcce que estoy sin experiencia, porque tu me lo ensehaste esto
desde niflo, constrificndome obedecerte 4 ti, y despues que me en-
tregaste 4 los maestros, aquellos tambien hacian lo mismo. De aqui
quando vine de estar entre los mancebos nuestro rector tenia gran-
disimo cuidado desto; y tambien muchas leyes, segun parece, nos
ensefian especialmente cstas dos cosas , que son saber mandar y ser
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mandados. Asi que pensando bien en esto, en todas las cosas me pa~
rece que veo que el obedecer consiste en la amonestacion que loe
y honre al obediente , y al desobediente deshonre y castigue.

18 DPara que sean obedientes por fuerza, hijo, dice Cambyses,
esc es el camino; pero otro hay muy mejor y mas corto para que
lo sean de su voluntad y de su grado. Porque al que ticnen los
hombres por mas prudente * que ellos para lo que toca a su utilidad
y provecho dellos mismos, 4 este tal de muy buena gana le obe-
decen. Que esto sea asi conocerlohas en otras muchas cosas, pero
mas en los enfermos, que de buen grado llaman aquellos que sa<
ben que les han de mandar lo que les cumple; y en la mar tam~
bien lo verds, donde alegremente obedecen al piloto los navegan~
tes; y los que caminan, si piensan que alguno sabe el camino me-
jor que ellos, nunca lo quieren dexar. Mas quando piensan que obe-~
deciendo han de haber algun mal, ni quieren parar micentes en sus
dafios , ni se mueven con dadivas ni promesas; porque no hay na<
dic que de su gana reciba los dones que son para su mal.
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19 Luego quieres decir, padre, que para tener los soldados obe-
dientes, no hay cosa mas eficaz que parecer el Capitan mas pru-
dente que sus subditos 4 quien manda y sea tenido por tal. Asi lo
digo, dice Cambyses. Pues ;como padre, dice Cyro, podra alguno
en breve dar esta opinion y parecer desi a los otros? No hay ca-
mino mas cierto para esto, dice Cambyses, que ser prudente de
veras en aquellas mismas cosas en que quieres parecer serlo. ¥ si
cada qual dellas considerares por si , conoceras que digo verdad. Por-
que si quieres parecer buen labrador, 6 buen hombre de caballo,
6 buen medico, 6 buen musico, no lo siendo, piensa quanto te
conviene maquinar , revolver y trabajar por parecerlo. Pues si per-
suades 4 muchos que te alaben para alcanzar gloria y honra, y pa-
ra conseguir qualquiera cosa destas hicieres grandes aparatos, y desta
manera engafiaras las gentes, esto no se podrd fingir, ni disimular
mucho tiempo ;5 porque 4 la hora que se¢ haga la experiencia serds
descubierto y reprendido, y al fin pareceras arrogante y vanaglorio=

$0 y ostentador.
Pues para no caer en ese yerro, respondié Cyro, jcomo serd
uno prudente de veras? Claro estd, hijo, dice-Cambyses, que todo
lo

.
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lo que se puede aprender lo sabrds, aprendiendo de la misma ma-
nera que aprendiste 4 ordenar los esquadrones. Y lo que no pue-
den’ aprender los hombres, ni ver ni conocer por humana pruden-
cia, conviene que lo sepan de los Dioses con el arte de adivinar ;
y asi serds mas prudente que los otros: mayormente si procuras ha-
cer aquello que sabes que es muy bien que se haga, porque tener
cuidado de lo que conviene, es oficio de varon prudente.

Y ser querido y amado de los subditos 4 quien manda, que es
lo mas principal , se adquiere por la misma via que si alguno quiere
ser amado de los amigos: lo qual segun pienso, nose puede alcan-
»ar de otra manera que haciendo bien publicamente d todos. Aun<
que esto, hijo, es cosa dificil, poder hacer bien 4 todos los que
quieras. Pero puede muy facilmente hacerse esto (que es en alguna
manera lo mismo) dar 4 entender y mostrar que se goza con aque-
llos que les viene algun bien, y le pesa consumal, y ayudarles
de buena gana y liberalmente en sus necesidades, y encaminarlos
que no yerren, y trabajar de proveer que no sean enganados :en
lo qual todo se ha de mostrar compafiero.

Como si fuere verano, conviene que al Capitan le vean sus sol-
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dados , como le cabe la mas parte delsol: si s invierno , la mas
parte del frios y si es mencster trabajar , la mas parte de los trabg-
jos: todo esto aprovecha mucho para ser amado de los suyos. De
manera , padré, que segun eso que has dicho , conviene que el Prin-
cipe O Capitan sufra mas en todo que no sus subditos. Asi lo pien-
so , dice Cambyses, Mas por eso no dexes de tener buen animo 5y,
tener por cierto , que aunque son semejantes los trabajos del cuer-
po del sefior y del subdito , no tienen semejantes efeGos. Porque la
gloria y honra hace mas livianos los trabajos del Principe y Capi~

tan, mayormente que sabc y conoce que es publico y notorio todo
lo que €l hace.

Pero dime , padre , quando los soldados tienen las provisiones ne-
cesarias , y tienen sanidad, y pueden trabajar, y estan exercitados
en las artes de guerra, y desean mostrarse valientes 'y esforzados ,
y quicren’ antes hacer lo que les mandan que no rehusarlo, jenton-
ces no te parece que serd sabio el Capitan que quisiere de presto
encontrar con los enemigos? Sipor cierto , dice Cambysés,-' siesen
tiempo que conozca tenerles ventaja, y si no, no;s porque tanto
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ranto mas me guardaré, asi en esto como en todas las otras cosas
que se tienen en mucho, las quales no se deben de intentar de ha-
cer sino en sutiempo y con gran seguridad.

Veamos, padre, ;como se podrd tener ventaja i los enemigos 2
Respondio Cambyses , por Dios , hijo, que no preguntas mal, ni es
poco dificultoso responder 4 lo que ahora me pidess pero en reso-
lucion has de saber, queel que ha de alcanzar eso ha de ser tan
sagaz que para bien hacer esto ha de usar de las mafias y ardides
que usan los salteadores O robadores de caminos , que es de asechan-
zas, disimulaciones, cautelas, cautelosas ficciones, hasta conseguie
su fin, que es de hurtar 6 robar lo que quicren; y sobre todo les
conviene el secreto para que sin ser sentidos ni entendidos consigan
lo que desean de sus encmigos. A esto Cyro riendose respondi6 :
Valgame Dios; ;pues como , padre , tal hombre qual es el que aho=
ra acabas de decir que ha de ser el que ha de hacer ventaja a4 su
contrario, me aconsejas, padre,, que sea yo!? ;Qué tal , hijo , piensas
que digo ha de ser? Por cierto si tu fueres qual yo digo, tu serds
no como tu piensas, sino varon justisimo, y guardador de las leyes.

sPues por qué quando eramos nifios y mancebos nos ensefiabais
lo contrario desto? Asi es verdad , dice Cambyses , y aun ahora tam-
bicn los enschamos para con los amigos y ciudadanos; mas para
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hacer mal 4 los ehemigos no sabes que aprendisteis muchas ruinda-
des. No lo sé, padre, dice Cyro. ;Pues por qué causa, dice Cam-
byses, aprendiais 4 tirar el arco, 4 tirar el dardo? jpor qué causa to-
mabais los puercos jabalies en redes y en cepos, y en maderos ¢
spor qué los ciervos con lazos y cuerdas? ; por qué peleabais con los
leones y 0sos , tigres y lcones pardos no 4 la par, sino que con alguna
ventaja tentabais siempre de pelear con estos animales? ;no sabes
que en todo esto para ganar la ventaja hay unas astucias, engafios
‘yi ardides y mafias?

Asi es quanto 4 las bestias; pero si alguna vez yo diera mues-
tra que tramaba asechanzas, ¢ queria engafiar algun hom bre , lle-
vira buenos azotes del maestro. Y aun por eso no os énsefiabamos,
dice Cambyses, tirar el arco ni el dardo contra los hombres , sino
que os mostrabamos tirar al blanco, no para que hagais mal § los
amigos, 'sino para que quando fuere menester en la guerra podais
tirar 4 los hombres y engafarlos hasta poder mas que ellos. Y de-
bes mucho considerar como esto que dices no os lo. ensefiamos & ha=
cer derechamente contra los hombres , sino os acostumbramos & ha-
cerlo contra las bestias fieras, y aun no contra las mansas y de po-
co poderio , sino contra las feroces y rebeldes; y asi por el consi-
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74 Lizro Primero
guient¢ has de entender que de nada de lo dicho has de aprovechar-
te para por esta via poder empecer i los amigos ni subditos, sino
para que quando hubiese guerra no estuvieseis faltos de exercicio.

Pues luego , replica Cyro, si es util y provechoso saber hacer
bien y mal 4 los hombres, deberiais de ensefiar ambas 4 dos cosas
contra los hombres. Cuentan , hijo , dice Cambyses, que entre nues-
tros pasados fue un varon maestto de los mancebos que ensefiaba
4 los muchachos la justicia, tal como la que ahora dices tu, y la
injusticia , que es 4 no mentir y engafar, 4 no calumniar y calum-
niar, 4 no querer mas y querer mas; y ponia su tasa en esto, para
que todos entendiesen qué se debia hacer con los amigos , y qué con-
tra los enemigos. Y procediendo adelante en esto, ensefiaba que era
justo engaiiar los amigos por su bien, y hurtar lo de los amigos
por su bien.

Pues el que esto ensefaba tenia necesidad de exercitar los mu-
chachos & hacerlo unos entre otros : como dicen que los Griegos en-
sefian en Ja lucha que para poder y saber bien hacerlo, era licito
luchando usar de mafas y engafios los muchachos unos con otros.
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