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:PARO O ASUETO?

g dice con frecuencia que ia
responsabilidad por la des-
ocupaciéon o falta de traba-
jo incumbe a los empresa-
rios industriales. Esto no es
completamente cierto. La industria
moderna depende de la ocupacién
utilitaria. Pero es un

grado muy
especial de la ocupacién. El contra-
tar simplemente unos cuantos hom-
bres y ocuparles en cualquier tra-

bajo y a cualquier salario no es ocupa-
cion en el sentido industrial moderno.
La ocupacion y los salarios altos se ha-
llan tan inseparablemente ligados, que
la Empresa que pague salarios bajos a
mayor numero de hombres es una ame-
naza publica, una barrera positiva que
se cpone al progreso, comparada con
la que satisfaga altos salarios a me-
nos hombres. lLa ocupacién es cues-
tibn no de cantidad, sino de calidad.
La falta de ocupacién o trabajo es co-
rrientemente el resultado de una ocu-
pacion de baja calidad. En este senti-
do, el empresario industrial que crea
una ocupacion de baja calidad labora
directamente por la falta de trabajo,
y debe censurarsele por ello.

Tanto como las utilida-
des tienen un extenso efecto social en
el mantenimiento del consumo. El con-

los salarios

sumo sostiene a la industria y la in-
dustria sostiene el trabajo. Si en esta
cadena falla el eslabén salarios, la ca-

El presenie trabajo es un capitulo de
una obra de Henri Ferd, el gran fa-
bricante norteamericano de automévi-
les. En él se vierien conceptos intere-
santes que contrastan grandemente
con los sostenidos por la clase patro-
nal espanola. Por ello consideramos,
y creemos que nuestros lectores coin-
cidiran con nosotros, de gran interds
su publicacion en las columnas de
TIEMPOS NUEVOS.

ololololelolololololololololololololololololoTol0)

dena se romperd y todo el mecanismo
se detendra.

Si contemplamos el panorama indus-
trial en su conjunto y desde un punto
de vista impersonal, veremos que el
tnico trabajo digno de tenerse en cuen-
ta es el que produce salarios altos, y
tendremos que a distinguir
entre paro forozso y descanso. Nos he-
mos acostumbrado a
falto de medios a un

aprender

considerar como
hombre sin tra-
bajo porque en el pasado nunca han

ofrecido los salarios un margen sufi-
ciente que permitiese la holganza.

Cuando los hombres trabajan comin-
mente de diez a doce horas diarias, !as
industrias apelaban a las ocho horas de
trabajo tnicamente durante las épocas
de calma comercial.

Esto suponia una pérdida para todo
el mundo. Actualmente, las ocho ho-
ras de trabajo son una medida c:asi
general, y los hombres tienen nés
medios que cuando trabajaban mas y
ganaban menos. De igual modo llegd
la época en que los obreros tuvieron
que trabajar cinco dias a la semana,
s6lo porque no habia trabajo para ocu-
parlos durante seis dias. Nosotros, en
nuestras industrias, hemos establecido
los cinco dias como semana normal de
trabajo, haciendo el sdbado fiesta com-
pleta, en lugar de media fiesta. Hoy en
ninguna parte se considera la media
fiesta del sdbado como signo de esca-
sez de trabajo. Se la reconoce como un
periodo de descanso y no de paro. Los
conceptos generales de pairo y asuelo
han variado, y al atacar el problema de
la falta de trabajo es necesario andar
con cautela ; de lo contrario, el descan-
la desocupacién se confundiran
de tal modo que podrian dar lugar a
verdadero paro.

=18 Y

Si la semana de seis dias y la jorna-
da de doce horas fuese restablecida con
los métodos modernos de produccién,
habria que cerrar en el espacio de muy
poco tiempo muchos talleres, sencilla-
mente porque la gente, prescindiendo
de su situacién econdmica, no tendria
tiempo de consumir lo que se produ-
cla. La misién de los empresarios in-
dustriales consiste en organizar sus ne-
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gocios de modo que no solamente pue-
dan ofrecer salarios altos, sino también
de forma que los obreros puedan dedi-
car tiempo al descanso, ya que de otro
modo no es posible que el engranaje
cconbémico siga constantemente  su
marcha. El descanso tiene una fase
economica importante, y se le distin-
gue prontamente de la ociosidad resul-
winte de la desocupacion.

Por lo tanto, la responsabilidad por
el bienestar del pueblo depende, en
grado mucho mayor del que nemos re-
conocido, de los directores industria-
les; no de los administradores politi-
cos, sino de los directores del trabajo
diario del pueblo. El estadista es el que
desembaraza el camino para que e
cumplan los designios de la Divina Pro-
videncia. Pero un estadista no es siem-
pre un miembro de un Gobierno po-
litico. Hemos llegado a un momento
en que hay que reconocer y aceptar la
esencial naturaleza estadista de la di-
reccion industrial. La politica nunca
puede crear prosperidad, pero mal diri-
gida tiene poder suficiente para entor-
pecer el progreso.

La prosperidad s6lo puede llegar—y
nunca lo repetiremos bastante—labo-
rando por surtir a todo el mundo de
abundantes mercancias a precios equi-
tativos y organizando su fabricacion y
métodos de modo que entre los resulta-
dos que se obtengan de todo ese con-
junto se encuentren los salarios altos y
los precios bajos. De este modo, el co-
mercio sera considerado como algo mas
que un medio para ganarse la vida, Es
también una de las fuerzas que sostie-
nen la vida de la nacién,

Los directores o empresarios indus-
triales son responsables del bienestar
del pueblo, del mismo modo que los ge-
nerales son responsables del bienestar
de sus soldados. Y también los direc-
tores industriales son responsabies en-
tre si, ya que todo es interdependiente.
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FUNKERS

No quiero decir con esto que sean los
guardianes o los senores supremos del
pueblo. Son servidores, pues de lo con-
trario su dominio seria muy limitado.
Su responsabilidad exige una atencidn
continuada, de modo que sus activida-
des sean beneficiosas para el pueblo en
su conjunto. Un gran negocio nunca
serd verdaderamente grande si se limi-
ta a ser una sociedad de estrechos pun-
tos de vista, atenta unicamente a los
intereses de su organizaciéon y de sus
accionistas.

Lo que llamamos prosperidad de
nuestro pafs es una distribucién gene-
ral mas extensa de las rentas naciona-
les por mediacion de la industria. El
alcance y la utilidad de esa renta na-
cional tienen que manifestarse por ¢l
empleo de abundante maquinaria que
abarate el coste de la piroduccién y al
propio tiempo distribuya salarios mds
altos. En el estado antiguo de la in-
dustria, la produccién era tan escasa
y se necesitaban tantos hombres para
obtenerla, que los salarios tenian que
ser tambic¢n bajos. Sélo podemos au-
mentar la prosperidad a medida que
acrecentamos la produccion. Si aumen-
tamos el nimero de hombres ocupados
sin incrementar la produccién, no he-
mos aumentado el trabajo u ocupa-
cién ; la hemos diluido, puesto que he-
mos de distribuir el total destinado a
salarios en cualquier Compaiifa por el
niumero de trabajadores, y si la pro-
duccién por hombre disminuye, los sa-
larios de todos, naturalmente, dismi-
nuiran.

Este hecho es de la mayor importan-
cia para la falta de trabajo, pues si ocu-
pamos mads hombres que los que exi-
gen las labores disponibles, nuestra si-
tuacién serd peor que si colocamos
cierto numero de obreros con buenos
salarios, en tanto que los demds que-
dan sin trabajo o se dedican a otros
menesteres, ya que por lo menos no

FUMISTERIA

destruyen trabajo diluyéndolo. Por
ejemplo, en 1919-1920 habfa demasia-
dos hombres ocupados para el trabajo
de que se disponia; no existia direc-
cion industrial, y todo el mundo anda-
ba loco en busca de salarios o utilida-
des, en lugar de trabajo. Los precios
subieron enormemente y hubo que inte-
rrumpir casl todas las tareas noctur-
nas. Los salarios de aquella época se
suponian elevados porque representa-
ban muchos dolares; pero como los
precios estaban tan altos, los salarios
tenfan poco poder de compra, y por
esta razon resultaban bajos en reali-
dad. La falta de direccion industrial
motivé el que se diera trabajo a dema-
siados obreros, y puesto que no se vi-
gilaban los costes, los precios tuvieron
que subir.

Por lo tanto, el numero de obreros
que en un momento dado se emplean
en una cantidad dada de labor no indi-
ca en absoluto el estado de prosperi-
dad industrial. Puede, por el contrario,
ser signo de dificultades futuras. Nun-
ca repetiremos bastante que la indus-
tria, como ramo de las actividades hu-
manas, no existe solamente con el fin
de mantener a los hombres; su obje-
to primordial es el de crear mercancias
utiles para el publico.

Sin embargo, se cree generalmente
que alargar el trabajo de una fédbrica
durante seis meses cuando puede ha-
cerse mejor en tres, es facilitar traba-
jo a los obreros; es decir, que se evi-
ta el paro forzoso. Y no es asi. Todo
plan que no atienda a realizar el traba-
jo aplicando los mejores medios y en
el menor tiempo acabard por hacer de-
crecer el niimero de trabajadores ocu-
pados con salarios lo suficientemente
altos para convertirlos en consumido-
res,

La causa de todo esto estd en que se
parte de puntos de vista equivocados.
Lo importante no es que exista o no

COCINAS A GAS

Calentadores de agua a gas
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falta de trabajo. Lo que verdaderamen-
te importa es la labor, el producto del
trabajo. El progreso del trabajo en
cualquier industria puede interrumpirse
por :

1.° Demandas estacionales del pro-
ducto ; sOlo unos cuantos articulos se
consumen igualmente durante los doce
meses del afo.

2.° El cierre de la fabrica con el fin
de introducir cambios en la fabricacion
y presentacién del producto, o en la
maquinaria. Estos cambios pueden im-
plicar trabajo para mas hombres o para
inenos, segun las circunstancias.

3.° La general depresién de la in-
dustiia, debida a una o varias causas.

Se cree generalmente que si el tra-
bajo, y consiguientemente la ocupacién
de los obreros, no se interrumpiese por
alguna de las causas antes citadas, o
por cualquier otra cosa, la prosperidad
seguirfa un curso uniforme. Todos cla-
man por una estabilizacién. Lste pro-
grama ofrece atractivos en muchos res-
pectos; todo programa que encierra
una promesa de un futuro facil es siem-
pre atrayente. Los reformadores socia-
les prometen invariablemente una vida
de holgura y abundancia con sélo adop-
tar sus formulas. Pero si aceptamos la
posibilidad de estabilizar la industria,
¥, por lo tanto, las ocupaciones, ;sa-
bemos también con exactitud qué esta-
do o condicién queremos estabilizar?
¢Hemos llegado hasta ahora a un esta-
do que, en general, sea tan bueno como
para no pedir otra cosa que continuar
en él para siempre? ;O es que el de-
deseo general consiste en sentarse ro-
deado de paz y abundancia y al mismo
tiempo progresar hasta alcanzar un es-
tado aun mdas elevado? ;Es esto posi-
ble? ;Es la permanencia la naturaleza
de las cosas? ;Y cudl serfa el precio
que estarfamos dispuestos a pagar por
ello?

¢Y qué hemos de entender por tra-
bajo «establen? Hay labores que ofre-
cen ocupacion constante durante cin-
cuenta y dos semanas del afio, siete
dias a la semana y diez horas al dia;
pero no hay muchos que pidan con in-
sistencia labores de esa clase. | No hay
duda de que ésas serfan labores cons-
tantes! :Quién va a decidir cué4ntas
horas diarias, cu4ntos dfas a la semana
¥ cudntas semanas al afio hacen cons-
tante una labor?

Evidentemente, nadie puede decidir-
lo. Nadie ha sido nunca capaz de deci-
dir la duracién de una jornada de tra-
bajo. L.a magquinaria lo decidié por nos-
otros, y asf tuvimos la jornada de ocho
horas, sencillamente porque venfamos
reduciendo sin cesar las horas de tra-
bajo debido al uso de la magquinaria.
La jornada de ocho horas no ofrece

SANTIAGO MATTEOTTI

Lider socialista italiano birbaramente

asesinado por el fascismo, euyo recuerdo

florece ahora con m4s intensidad que

nunca con motivo de la “civilizacién”
de Etiopia por ltalia.
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ningtin fundamento s6lido. «Ocho» no
es una especie de «codo sagrado». A al-
guien se le ocurrié que eran necesarias
ocho horas de suefio para reparar las
fuerzas de un hombre, y de este modo
la costumbre dividié en dos partes las
restantes horas del dia ; ocho horas pa-
ra el trabajo y otras ocho para el es-
parcimiento. La divisién es conveniente,
pero no tiene base cientifica. Si la jor-
nada se hiciese demasiado corta, el
tiempo necesario para ir y volver del
trabajo se haria desproporcionado ; asf
que antes de acortar la jornada, prefe-
rimos en nuestras fabricas quitar un
dfa a la semana de trabajo. ;Es menos
constante la labor porque exige cinco
dias semanales en lugar de seis o siete?

La presente duracién de la jornada
v del trabajo semanal constituye un
adelanto. En el futuro sera factible tra-
bajar menos dias a la semana, o quiz4
resulte mejor trabajar sin interrupcion
seis dias a la semana durante algunos
meses y parar luego. El dnico punto
sobre el cual podemos estar seguros es
que todavia no sabemos lo bastante
para fijar un periodo de trabajo que
sea exactamente justo, y dudo que ja-
més sepamos lo suficiente para fijarlo,

Puede muy bien ocurrir que algunos
sectores industriales se desenvuelvan
mejor organizando el trabajo por tem-
poradas y que la dificultad no resida en
la industria, sino en los hombres que
buscan el sustento anual en una indus-
tria  que s6lo puede mantenerlos dLE-
rante medio afio. Si una empresa o uni-
dad industrial puede trabajar constan-
temente durante todo el ano, tanto me-
joir; pero el trabajo constante no debe
lograrse estirando la labor y también
los salarios. Pensando de este modo
nada se ganard, y en cambio puede per-
derse mucho.

Disponer el trabajo con el fin de con-
servar obreros innecesarios no puede
redundar en favor de los intereses even-
tuales del asalariado, ni, por lo tanto,
en los de la sociedad. El pensamiento
puede ser justo, pero el método es fal-
S0, en cuanto ocasiona un error econo-
mico con la esperanza de proteger un
derecho econémico. Tanto los patronos
como los obreros deben hacerse inde-
pendientes y desechar el pensamiento
de que la industria existe para mante-
ner a la gente. Nosotros, en algunas
emergencias, nos hemos visto forzados
a apartarnos de esta politica. Hemos
tenido que distribuir el trabajo entre
cierto numero de trabajadores, sena-
lando a cada hombre unos cuantos dias
a la semana. Pero esa distribucién la
consideramos como un remedio provi-
sional, y lo cierto es que en esta época
cientifica la industria debiera excluir
esa clase de remedios. Debiéramos por
lo menos ser tan proficientes en la or-
ganizacion de la vida humana sobre ba-
ses seguras como lo somos en la co-
ordinacién de los elementos que abaste-
cen un taller. El hogar, cuando menos,
debia estar fundado sobre bases tan
perfectas como las de la fabrica. Todo
expediente que nos sugiera nuestra sim-
patia es otra prueba de la actual in-
suficiencia de nuestira ciencia.

Una politica que tienda a crear tra-
bajo para los desocupados es insidiosa
en extremo y se nos insinuara bajo mu-
chos nombres. Por ejemplo, una Com-
pania construirad edificios que no necesi-
ta, con el dnico fin de emplear a los
sin trabajo en la construccién, Una ciu-
dad se aventurard a realizar obras pu-
blicas, deficiente vy apresuradamente
proyectadas y toscamente ejecutadas,
por el deseo de aspirar a la reputacion
de haber dado trabajo a los desocupa-
dos. No digo que todo esto sea injusto ;
pero ciertamente nace de rafces erri-
neas y por sus frutos lo podemos co-
nocer, Ocupar hombres en tareas in-
utiles estd dando lugar a una situacion
peor que la que se trata de evitar, Re-
sulta indudablemente mdas barato hacer
frente a situaciones accidentales de al-
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gun modo caritativo que ofrecer caridad
bajo la forma de trabajo. Pero ninguno
de los dos procedimientos es necesario.

Hay trabajo abundante para todo el
mundo y no es posible que un hombre
ejecute un trabajo util sin recibir de
aigun modo el pago adecuado. Con fre-
cuencia he pensado que si los sin tra-
bajo que pululan a veces por las gran-
des ciudades se dedicasen a hacer los
trabajos que por todas partes se ven
en espera de realizaciéon, pronto encon-
trarian que se habian creado por si
mismos una buena ocupacion. El traba-
jo existe; pero lo que la gente busca
son colocaciones. No tiene ella la cul-
pa, ya que se le ha ensefiado durante
siglos que lo importante son las colo-
caciones, no el trabajo. Un empresario
es generalmente un hombre que se ha
apoderado del trabajo; un empleado es
generalmente un hombre que se conten-
ta con la seguridad de una colocacién
en el trabajo de otro hombre.

Hay muchos més hombres en busca
de salarios que de trabajo. Si conside-
rasen en primer lugai el trabajo, lo en-
contrarian en cualquier parte, pues la
cantidad de trabajo pendiente de reali-
zacion es ilimitada. Esta cantidad de
trabajo no falta nunca ; sélo parece fal-
tar el dinero para pagar el trabajo. Pero
no falta el dinero si las mentes se ocu-
pan constantemente del trabajo, en lu-
gar de pensar en salarios o utilidades.
El trabajo facilitard entonces tanto los
salarios como las utilidades.

En las industrias Ford tratamos con
firmeza de poner en primer lugar el

el sistema. Ahora, si un

trasajo. Nuestros talleres interiormente
st natlan mmstalados en las mejores con-
LICiUNes que henios podlao crear; ha-
cemos las labores con la mayor econo-
mia de energia humana que hemos po-
dido lograr, y satistacemos las salarios
mas altos que hemos podiao llegar a
pagar. Pero fuera de los talleres no
nacemos nada, excepto cuando se de-
muestra que nuestros enipleados estan
siendo objeto de imposiciones o explo-
tados de algun modo por algun grupo.
kntonces contribulmos a extirpar ese
mal, como st estuvieramos ayudando a
combatir una pestilencia. Hace anos te-
namos establecido en nuestros taileres
un sistema de trasiados, mediante el
cual el obrero a quien no le satisfacia
su trabajo podia solicitar su traslado a
otra tarea. Este sistema era un expe-
rimento ideado para tener a los obreros
satisfechos. Pero en la actualidad lo he-
mos abandonado, porque descubrimos
que algunos obreros solicitaban cons-
tantes traslados, y que en lugar de bus-
car labores para las que fuesen mas
aptos, pretendian encontrar labores de
poco trabajo. Y puesto que nosotros no
disponemos de esas labores, abolimos
capataz ve
que un hombre no reune condiciones
para el trabajo que realiza, lo envia a
las oficinas para que le asignen otro.
Esto, sencillamente, es poner en pri-
mer término al trabajo. Y al parecer,
la satisfaccion general es mayor que
con el antiguo sistema de traslados.

El curso normal de un negocio pro-
gresivo exige que las maquinas y las
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He aqui lo que eran Caballerizas reales, que ahora sej convierte en los jardines de la

Repablica, a pesar del criterio opuesto de algunos “artistas”, que censuraron al Munici-

pio por su determinacidn, con la que indudablemente se beneficia Madrid, al dejar al
descubierto las bellas perspectivas del Palacio Nacional,

labores estén continuamente variando.
lustas innovaciones desplazan a los tra-
bajadores, y si los desplazados conside-
ran sus labores como propias, veran los
cambios con desagrado—y esto conti-
nuara hasta que no cambien de punto
ae vista—. Una labor no tiene el ca-
racter de una dotacion permanente. ks
conveniente ganar experiencia en una
labor determinada, y el obrero que la
tiene a su cargo debe siempre procurar
nacer un uso mas amplio de la expe-
riencia que esta adquiriendo. Conside-
rar a un empleado como un dependien-
te que debe ser mantenido en su cargo,
o reputar un empleo especifico como
algo que debe ser conservado porque lo
ocupa un hombre determinado, es fo-
mentar la pobreza eventual. Esto puede
hacerse en politica, pero no en los ne-
gocios. Los clientes tienen mas libertad
para tomar represalias que los contri-
buyentes.

En nuestras industrias hemos au-
mentado constantemente el numero to-
tal de empleados; pero hemos dismi-
nuido con la misma constancia el nu-
mero de empleados por unidad de pro-
duccién. Nuestro problema reside en
conseguir hombres de primera calidad
que sean capaces de ganar salarios ele-
vados, y cada cambio que realizamos
nos ofrece una oportunidad para tami-
zar nuestro personal. Recientemente
suprimimos un departamento completo
en el que se empleaban 650 hombres.
De estos hombres absorbimos en otros
departamentos mas de 550. El otro
centenar sabiamos que estarian mejor
empleados en cualquier otra industria.
A nadie beneficia fomentar la creencia
de que un trabajador o un asalariado
tiene derecho a ganarse la vida en una
colocacion prescindiendo de lo que ha-
ce. El patrono es responsable de la
obligacion de pagar los mayores sala-
rios que le sea posible. El empleado
responde del deber de cerciorarse de que
no se le paga con exceso, pues un suel-
do que es simplemente aceptado no pue-
de durar mucho tiempo. Tiene que ser
ganado, y esto tiene aplicacién tanto si
el sueldo es de uno o de cien dolares
diarios.

Si en un negocio han de realizarse
una o varias innovaciones extensas,
deben llevarse a cabo tan pronta y réa-
pidamente como sea posible, sin otra
consideracién que el bienestar general.
FEl Dbienestar inmediato de todos a
quienes aquéllas afecten es, naturalmen-
te, del momento; pero los intereses de
unos pocos no pueden ser protegidos a
costa de los de muchos. Interrumpir ia
produccion para realizar innovaciones
no implica siempre un paro general,
sino mas bien un cambio de tareas,
pues para efectuar aquéllas se necesita-
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ra un gran nimero de hombres. Cuan-
do suspendimos la fabricacién del mo-
delo T e introdujimos cambios radica-
les (que se describen en el capftulo IX)
con el fin de obtener una clase dife-
rente de productos, pudimos haber ex-
tendido las operaciones de transforma-
cibn durante un periodo mas largo. En
este caso el paro hubiera sido igual-
mente extenso, pero se habria distri-
bufdo de tal modo que para un extraiio
pasarfa inadvertido. Sin embargo, hu-
biera resultado m4s penoso para los
obreros, por su excesiva dilatacién. Tal
como se llevaron a efecto las cosas, es-
tamos en la actualidad empleando di-
recta o indirectamente, como resultado
de las innovaciones, mayor numero de
obreros que en nuestra mejor época.
Y facilitamos trabajo a 5.200 empresas
americanas ademas de la nuestra. Esto,
segtin creo, es prueba suficiente de que
el publico ha ganado—y también nos-
otros—con nuestra decision de atacar
el problema en su conjunto, en lugar
de contemporizar.

Si hay que hacer una cosa, debe
ponerse manos a la obra y acabar de
una vez.

I.a experiencia nos ha demostrado
que el desplazamiento permanente de
los hombres por la maquinaria no es
un hecho real. L.a frase «paro tecno-
l6gicon ha sido inventada para cubrir
esa situacién, y mientras nadie ha in-
dicado que no debian perfeccionarse las
maquinas, se insinta ahora seriamente
que la maquina, que credé més trabajo
por razén del aumento de trafico moti-
vado por la produccién barata, esta
ahora desplazando més gente que Ia
que la industria en general puede re-
absorber. No se dice que sea esto una
cosa repentina, ya que es imposible
realizar cambios tan rapidos que vayan
a desplazar de pronto a un numero
considerable de hombres. Pero el lento
aumento de los desplazados en un pe-
riodo considerable de tiempo se cita
como el comienzo de algo grave. Ahcra
es posible demostrar que en las indus-
trias manufactureras ha habido alrede-
dor del uno por ciento de disminucion
en la demanda anual de fuerzas de tra-
bajo durante los ultimos siete afios.
Y a menos qll(‘ B 56> Sepf—.l que la ma-
nufactura no constituye la actividad gue
ofrece mayores oportunidades de obte-
ner trabajo en la nacién, las cifras pa-
recen impresionantes. Pero con segu-
ridad el americano debfa comprender
mejor que nadie que la manufactura
es precisamente la fuente de cientos de
ocupaciones variadas que no relacionan
ni remotamente con aquélla. La indus-
tria es sb6lo el mecanismo que pone en
marcha el mecanismo de las ocupacio-

Salén del trono del hoy Palacio Nacional, magnifico alarde artistico que con todo esmero
guarda la Repiblica. Y es que cuando efectivamente hay arte todo ¢l mundo lo respeta.

Pero cuando la tradicién entorpece la marcha del progreso hay que acabar con ella,

como ocurrié con Caballerizas.
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nes. La fabricacién de automoéviles ha
creado centenares de ocupaciones que
nada tienen que ver con los automovi-
les. En una ciudad de 8oo habitantes,
una industria que emplee 60 personas
con salarios modernos crearia varias
clases de ocupaciones para el resto de
los moradores. Asi, cuando se trate del
tema trabajo (en el sentido de ocupa-
cién que ofrece a los hombres) no hay
que limitarse unicamente a los ocupa-
dos industrialmente, porque la principal
utilidad de la industria para nuestra si-
tuacién econ6émica es que no se trata de
una voragine que lo absorbe todo por
sf misma, sino de un surtidor que esta
constantemente manando: ha -creado
mas ocupaciones fuera de la industria
que las que tiene dentro. Este es un
estado saludable. Si el progreso des-
plaza a los hombres de la industria,
perfectamente. Esa misma industria ha
creado fuera de ella muchas plazas para
aquéllos. Todo es perfectamente claro
una vez que se ha analizade. La difi-
cultad estriba en que hablamos tanto
acerca de la industria, que olvidamos
que es so6lo una forma, aunque muy
importante, de la actividad americana.
El desplazamiento tecnoldgico es una
cosa muy distinta del paro tecnolégico.
Y aventuro la suposicién de que el paro
es mas frecuente donde no hay despla-
zamiento tecnolégico que donde lo
hay. Nuestra propia experiencia es di-
rectamente contraria a lo que afirman
los teéricos. Nuestros empleados han

aumentado en numero y nuestras né-
minas en cuantia, y aun asi tenemos
que dar trabajo fuera de nuestras [4-
bricas. En 1929 dédbamos trabajo a
2.200 empresas; este ano utilizamos
constantemente 3.500 del total de 5.800
que nos surten, El trabajo se extiende
en lugar de contraerse. Esta es la pa-
radoja de la economia. Nuestros pro-
ductos han creado diez o veinte veces
mas trabajo fuera de nuestra Compaiila
que dentro, y cuanto mas reducimos el
precio del articulo y, por consiguiente,
aumentamos su produccién, tanto més
trabajo 1util se crea fuera. No me refie-
ro a las actividades accesorias a la pro-
duccidén en serie ni a las creadas. por
la distribucién, servicio y uso del pro-
ducto terminado, sino a toda clase de
actividades consiguientes a un movil
publico ; es decir, las que resultan del
uso activo del automdévil. T.a industria
automoévil ofrece en si misma una res-
puesta a la creencia sentimental de que
las madaquinas desplazan permanente-
mente a los hombres.

Se afirma con frecuepcia que al tra
tar de esta cuestibn de proporcionar
trabajo util y remunerador a los hom-
bres sblo necesitamos m4s hechos rea-
les. Esto, en parte, es cierto. Necesi-
tamos mas hechos ; pero tiene que ser
hechos universales, y no hechos que se
refieran a estados locales o temporales
que sirvan s6lo para confirmar los erro-
res tradicionales. Pero nos hace falta
algo mas que hechos. Necesitamos una
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vision amplia. Los hechos son simple-
mente como los adoquines de una ca-
rretera, mientras que la visién es la
carretera, el camino primeramente re-
corrido por el explorador y pavimentado
después por el afan. No quiero con
esto decir que los hechos y la vision
sean mutuamente opuestos, pero el va-
lor de aquéllos depende de nuestro mo-
do de verlos. Nunca avanzamos sobre
hechos conocidos ; los descubrimos mas
tarde. El mundo es el hecho fundamen-
tal. j*Cudn poco sabriamos de él si no
hubiéramos continuado nuestro cami-
no apoyados en la fe! Los que em-
pleamos nuestro tiempo en dar y ad-
quirir experiencia, necesitamos real-
mente hechos. Pero nos hace falta tam-
bién algo especial que ayude nuestro
pensamiento para poder descartar co-
mo hecho lo que ha dejado de ser
cierto.

Un hecho es una cosa mudable. Para
cuando uno ha allegado una extensa
coleccién de datos sobre cualquier he-
cho, €l valor de aquéllos ha experimen-
tado generalmente tales cambios en su
numero v nuevas relaciones, que han
quedado reducidos a meros recuerdos o
antecedentes del pasado v no pueden
servir de guias para el presente. Dudo
que en realidad haya nadie podido alle-
gar toda clase de hechos sobre cualquier
materia sin cambiar durante el proceso
todo el cardcter de cada hecho que po-
sefa anteriormente.

El valor de los hechos no puede se:
estimado en demasfa, si se quiere em
plearlos convenientemente. Pero la fal-
sedad disfrazada como hecho, o los he-
chos empleados sin imaginacién o -in
discernimiento, son totalmente destruc-
tivos.

Los asuntos de nuestro pueblo po-
drian beneficiarse grandemente si nues-
tros hombres de negocios supiesen Teer
mejor los signos de los tiempos. Ser
hombre de negocios es asumir la res-
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ponsabilidad de una direccién economi-
ca. Cuando una persona emprende ua
negocio dentro de una comunidad, dice
virtualmente : «Asumo en parte la di-
reccién de vuestra vida econdmica, al
igual que un médico se encarga de ia
direccion de vuestra salud, el maestro
de la direccion de vuestros hijos y el
sacerdote de la direccion de vuestra
actividad hacia las realidades espiri-
tuales.»

Si el médico sometiese a sus clienies
a todas las extravagancias médicas ; si
el maestro ensenase trivialidades en lu-
gar de cosas esenciales ; si el sacerdote
confundiese el fin de su misi6n, todo
el mundo estaria acorde en que esos
hombres desprestigiaban sus profesio-
nes. Sucede exactamente lo mismo con
el hombre de negocios que comete nece-
dades. Tiene mds ocasiones que nadie
para irrogar perjuicios, porque su con-
tacto con el publico es constante, mien-
tras que el de los otros es s6lo oca-
sional.

Por lo tanto, forma parte del deber
de un hombre de negocios para con la
comunidad leer los signos de los tiem-
pos, de modo que pueda ser un guia
eficaz v til de su pueblo en sus inte-
reses econ6micos. Tiene tanto derecho,
o, mejor dicho, tan poco derecho, a ex-
traviarlo, a inducirlo al empleo de mé-
todos desacertados, como el sacerdote,
el médico o el maestro. Sin embargn,
tal como estdn las cosas, los hombres
de negocios locales son los agentes en
quienes conffan los inventores de prac-
ticas econbémicas erréneas para su po-
pularizacién y difusién. Ningtn error
econémico, ningdn sistema desastroso
de conducir un negocio, puede arrai-
gar excepto por la mediacién del hom-
bre de negocios local.

Estamos aprendiendo que un nego-
cio para ser préspero—o, dicho de otro
modo, para que preste el mayor servi-
cio—debe hallarse en situacién de con-
trolar no sbélo sus precios vy salarios,
sino también sus utilidades, v éste es
el deber primordial de su direccién. Ante
nuestra vista se ofrece un concepto en-
teramente nuevo del negocio. Estamos
extirpando los negocios: pequefios con
todas sus mezquinas ideas.

El «servicion es la base de un nego-
cio préspero. Pero esa palabra ha reci-
bido tantos significados v se usa a me-
nudo de modo fan desdefioso, gue estd
empezando a emplearse principalmente
para enmascarar la hipocresia.

‘Que un negocio debz consagrarse por
completo al servicio de la Humanidad.
se halla fuera de la comprensién del
hombre que sélo mira las cosas de un
dia para otro y no puede verlas en su
asnecto mas amplio.

La tunica dificultad que puede encon-

trarse en un negocio cuando se le de-
dica por completo al servicio de los
hombres, se refiere a las utilidades. Es-
tas seran embarazosamente grandes. La
practica de una politica en pro del ser-
vicio supone dirigir un negocio, en lugar
de permitir que sea éste dirigido por
fuerzas externas. Y hasta que un hom-
bre no es duefio de sus propios asun.-
tos, no puede en realidad decirse que
se dedica a los negocios. En efecto, di-
ficilmente podrd lamarse hombre de
negocios al que fabrica un articulo ni
mejor ni peor que sus colegas, paga
los salarios corrientes y vende a los
precios del mercado. Puede ser duefio
de su fabrica, pero no es dueiio de su
negocio. Una politica de servicio apli-
cada a un negocio exige directores que
estén dispuestos a trabajar y a pensar.
El servicio entonces se filtrard por to-
das las partes del negocio. Mejorara el
producto y su manufactura, venderd a
sus precios vy pagard sus salarios. Lle-
gara inevitablemente a controlar sus
propias finanzas. Y a menos que las
rentas de un negocio no vengan como
resultado de su propio progreso—cual-
quiera que sea su estado—, las conse-
cuencias serdn que retrocederd, en lu-
gar de adelantar.

El éxito continuado de un negocio no
es el resultado de una serie de acciden-
tes afortunados. La suerte simplemente
puede dar a una Compafifa apariencias
de prosperidad durante algin tiempo;
pero cuando se madura un negocio es
preciso que no haya en él ningin factor
que no caiga dentro de nuestro domi-
nio. Algunos factores externos, tales
como una guerra o una injerencia po-
litica, pueden cambiar o impedir el pro.
greso; pero en otro caso, un negocio
puede ser su propio duefio en el sentido
m4s amplio. Si se pudiese conseguir
que una docena de nuestras mAs im-
portantes Compafifas nacionales actua-
sen juntas bajo ciertas condiciones esen-
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ciales, serfa posible evitar perfodos cri-
ticos, que llegan no por necesidad, sino
por apartarse de los fundamentos del
servicio y particularmente del principio
de aumentar el valor del producto ela-
borado. El primer signo de que se acer-
can épocas dificiles se manifiesta cuan-
do la prosperidad parece tan grande que
los fabricantes miopes, o bien empeoran
la calidad, o, lo que es m4s corriente,
elevan los precios con la esperanza de
aprovecharse de un putblico poco exigen-
te. El que hace esto es quien mis se
apresura a buscar amparo y a clamar
contra los tiempos criticos, cuando el
publico descubre que se le engafia y cesa
de comprar.

A esta generacion dificilmente puede
excusdrsele por lo que llamamos malos
tiempos. No hay la menor disculpa para
la abyecta pobreza. Todo cuanto el
hombre puede usar estd en el mundo
en espera de ser tomado. Lo tnico que
debe hacer el hombre es extraer, trans-
formar y distribuir esos dones que ofre-
ce la Naturaleza. Y, sin embargo, cuan-
do el hombre no estd a la altura de su
misién, se queja de los tiempos criticos,
como si estuviesen decretados por una
fuerza fuera de su dominio.

Hay casos en los que el Gobierno
puede ayudar a evitar periodos de ex-
tenso paro, debidos a una supuesta falta
de trabajo, pero en realidad ocasiona-
dos por haberse roto el eslabén dinero
entre la produccién y el consumo. Sobre
esto hablaremos en ofro capftulo. Tales
medidas pueden ser eficaces si tienden a
evitar las mermas o pérdidas: pérdi-
das en el transporte, en la generacién
de fuerza motriz o en otra direccién
cualquiera. Pero a la larga, el progreso
real de ofrecer a los hombres trabajo
bien remunerado ha de llegar por el
esfuerzo insistente de los directores in-
dustriales para lograr costes bajos v sa-
larios elevados. Reduciendo pérdidas vy
mermas aumentaremos el trabajo.

EL VALOR DEL DESCANSO

Si las méquinas han de producir al-
guna utilidad al hombre, tienen que ser-
vir para algo mas gue para obtener mer-
ancias. Tienen que facilitar a los hom-
bres los medios para vivir mejor y con
mas abundancia, redimiéndolos del es-
tado de los tiempos antiguos, en que
tenfan que trabajar desde el amanecer
hasta la puesta del sol, a fin de ganar
lo estrictamente indispensable para- vi-
vir con estrechez.

L.a méaquina, manejada adecuada-
mente, debe rendir al hombre que la
gobierna un ingreso suficiente para ad-
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quirir lo que fabrica, y més ain, ha
de proporcionarle tiempo libre que pue-
da dedicar al descanso. Este descanso
desempefia también una parte impor-
tante en el consumo de las mercancias
que produce Ja méiquina.

En 1914 elevamos nuestros salarios

minimos a cinco délares diarios; vy
unos cuantos afios después aumenta-
mos el minimo a seis d6lares al dia, y
ultimamente, en 1929, después del lla-
mado c¢rack bursatil, volvimos a ele-
var. nuestro salario mfnimo a siete dé-
lares. El promedio de nuestro salario al-
canza un poco mds de un délar por
hora. No pagamos salario inferior a
87,5 centavos hora, que es el mfnimo.
La jornada es de ocho horas. En sep-
tiembre de 1026 empezamos a reducir
el trabajo semanal a cinco dias de
ocho horas.

TLos resultados han justificado por
completo cada uno de esos cambios.
T.os salarios de cinco ddlares diarios,
como después los de seis y mds tarde
los de siete, nos han resultado remu-
neradores, vy asimismo lo ha sido la jor-
nada de ocho horas y la semana de cin-
co dias.

Cada uno de estos cambios fué en
su tiempo considerado como revolucio-
nario. En realidad eran sélo evolutivos
v resultado de maduras reflexiones y de
la experiencia. Son s6lo pasos natura-
les de la industria mecénica. Al anun-
ciar la semana de cinco dias dije lo
siguiente : «El pafs estd preparado para
la semana de cinco dfas. Estaba desti-
nada a legar por mediaciéon de la in-
dustria. Al adoptarla nosotros, se im-
planta en wunas cincuenta industrias,
porque negociamos en carbones, en hie-
rro, en maderas de construccién, ete.
I.a semana reducida ha de implantar-
ce, poraue sin ella le serd imnosible al
pafs absorber toda su produccién y con-
servar su prosperidad.»

Los hechos han confirmado nlenamen-
fe aue la semana de cinco dias es tan
productiva como la de seis. T.a produc-
cibn no se alcanzé apremiando a los
hombres o poniendo en nrActica cual-
auier otra necedad parecida. Ta pro-
duccién es consecuencia, en primer lu-
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gar, del perfeccionamiento de los mé-
todos, la mayor eficiencia mecéanica y
del aumento del interés por parte de los
trabajadores. Cuando fabricAbamos el
modelo T realizamos una prueba de la

semana de cinco dias por espacio algo
menor de un afio; pero fué suficiente
para ofrecernos datos completos de su
entidad, asf que la adoptamos como sis-
tema fijo juntamente con el salario mi-
nimo, v ha dado resultados méas que
satisfactorios en la fabricacién del nue-
vo modelo, en el que se necesitaba un
alto grado de precisién. Cito repetida-
mente este extremo de la precision por-
que es la base de la nueva industria.
La eficacia de la semana de cinco dias
se ha demostrado plenamente con nos-
otros. Y se ha apreciado de tal modo
por la industria americana, que esté
siendo objeto de pruebas en muchos lu-
gares. Naturalmente, la bondad del sis-
tema de los cinco dias no puede demos-
trarse si no va acompafiado de un sa-
lario de seis dias. El objeto de la se-
mana de cinco dias no es el de obligar
a los obreros a vivir con cinco sextos
de sus actuales ingresos, sino. permi-
tirles ganar sus salarios actuales en
cinco sextos de tiempo. Para que los
obreros puedan ganar, es preciso facili-
tarles los medios, v de esta habilitacién
es responsable la direccién industrial.

En este orden, el elemento humano
debe ser considerado desde dos puntos
de vista. El primero es desde el punto
de vista de la eficiencia real comparada
con la tedrica, v el segundo, tendiendo
a aumentar las horas de descanso a fin
de elevar el tipo de vida, y llegar por
esta elevaciébn a aumentar el consumo.
Nosotros hemos descubierto—como to-
do el mundo—que ocho horas al dia es
el tipo limite de eficiencia productora
para el tipo medio de trabajador fabril.

Con la semana de cinco dias nues-
tra intencién ha sido no trabajar los
sdbados v, desde luego, tampoco los do-
mingos. Damos por supuesto que el do-
mingo es un dia aparte. Es el dia del
Sefior, v considero deber de todo em-
presario o patrono ofrecer a sus em-
pleados la oportunidad de acudir a la
iglesia con sus familias, A éstos co-
rresponde hacer el debido uso de esa
oportunidad, v en nuestras fdbricas no
trabaja nadie los domingos, salvo los
guardias v vigilantes. Pero prescindien-
do de toda clase de consideraciones, el
trabajo del domingo es tan poco remu-
nerador como el trabajo después de me-
dia noche; los obreros en ese dia no
desean estar encerrados trabajando en
una fabrica, v aunque lo aparentan, no
rinden su labor normal.

Nosotros estamos ahora plenamente
convencidos de que la semana de cinco
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dias ofrece mejores resultados que la de
seis. En el aspecto de la produccion, es
tanto mejor que la semana de seis dias,
como la jornada de ocho horas es mejor
que la de diez. La semana de seis dias
es, pues, un sistema establecido.

LLa influencia que sobre el consumo
tiene la semana reducida es obvia. En
este pafs no podria subsistir la indus-
tria si las fabricas, en general, vol-
viesen a la jornada de diez horas, por-
que los trabajadores no tendrian tiem-
po para consumir las mercancias pro-
ducidas. Por ejemplo, un obrero no po-
dria servirse de un automévil si tu-
viera que permanecer en los talleres
desde el amanecer hasta la puesta del
sol. 'Y esto se reflejaria en inntimeras
direcciones, ya que el automdvil, que
permite a las gentes llegar a todas par-
tes rapida y facilmente, les ofrece oca-
siébn para ver lo que pasa en el mundo
—lo que les conduce a una vida mds
activa, que exige mds alimentos, mAs
y mejores mercancias, m4s libros,
més musica, mas todo, en una pala-
bra Las ventajas de viajar no es-
tdn limitadas a los que pueden permi-
tirse el lujo de emprender un costo-
so viaje al extranjero. As{ como la
jornada - de ocho horas nos abri6 las
puertas de una mayvor prosperidad, de
igual modo la semana de cinco dfas
nos sefiala el camino a una prosperi-
dad atn mayor. ;

Naturalmente, la jornada reducida y
la semana reducida tiene también un
aspecto humanitario; pero limitandose
a ¢l es muy fécil falsear los hechos,
porque entonces se colecaria el des-
canso antes que el trabajo, en lugar
de después del trabajo, como corres-
ponde. La implantacién general de la
jornada de .ocho horas hace veinte
afios hubiera acarreado la pobreza en
lugar de la riqueza. La introduccién
de la semana de cinco dias hace diez
anos hubiera producido el mismo resul-
tado. LLas horas de labor estan exclu-
sivamente reguladas por la organiza-
cién del trabajo. Lo que ha hecho po-
sible la jornada de oclso horas ha sido
el. més alto nivel a que ha llegado la
gran comunidad, en su capacidad para
usar la fuerza motriz, para emplear
maquinaria perfeccionada y para dis-
minuir en general las pérdidas de tiem-
po, material y energia humana.

La ley de la jornada de ocho horas
confirma hoy lo que la industria ha-
bfa ya descubierto. Si fuese de otro
modo, la ley hubiera acarreado la po-
breza en lugar de la riqueza. No pue-
de pagarse a un hombre un salario que
execeda a su producciéon. En tiempos
antiguos, antes de que tuviésemos di-
reccion y fuerza motriz, el obrero te-

nia que trabajar una larga jornada pa-
ra obtener lo indispensabie para vivir.
Actualmente la larga jornada retarda-
ria tanto la produccidon como el consu-
mo. Serfa imprudente que se estable-
ciese hoy legalmente la semana de cin-
co dfas, porque toda la industria no es-
ta preparada para ello; pero si lo estd
una gran parte, y dentro de un espa-
cio de tiempo relativamente corto creo
que su practica serd tan general en la
industria, que podrd hacerse univer-
sal.

N'o es necesario introducir el senti-
mentalismo en esta cuestiGn del des-
canso de los trabajadores. Los que
en tiempos pasados crefan que el des-
canso era perjudicial, tenfan. por lo re--
gular un interés en los productos de la
industria. El duefio de una f4brica ra-
ramente oonsideraba beneficioso el des-
canso que concedia a sus obreros, a
menos que no lo mirase desde un pun-
to de vista humanitario. Hoy puede
apreciar el descanso como un hecho
estrictamente comercial.

Hay una profunda diferencia entre
el descanso y la ociosidad. Al descanso
deben acompanar los medios necesa-
rios para su disfrute. Nuestro pueblo
estd perfectamente capacitado para
aprovechar bien el tiempo que le que-
da libre... después de trabajar. Es-
te extremo ha sido ya demostrado.
Quiz4 no obtengan de sus horas de es-
parcimiento todo el provecho que fuera
de desear. Este punto no nos concier-
ne, siempre que su labor sea mejor
que la realizaban cuando no gozabari
de asueto. No somos de los que preten-
den hallarse facultados para decir al
pueblo cémio debe emplear el tiempo
después de abandonar los talleres. Te-
nemos la firme creencia de que el hom-
bre medio hallard por si mismo el me-
jor modo de esparcirse, aun cuando no
se ajuste exactamente al programa de
los reformadores sociales. Sabemos
que muchos obreros han dedicado sus
horas libres a construirse casas y que
han demostrado de otros modos que
no habian perdido las virtudes ahorra-
tivas de sus antepasados.

elololololololole olololololololololoTolo o o o]0}

La fotografia de la cubierta represen-
ta el Stadhalle de Hannover, institu-
cion muy frecuente en ciudades del
centro de Europa; destinandose estos
edificios a conciertos, asambleas, et-
céteras, y que se ha'lan dotados de
todo género de comodidades para las
énormes masas que concurren a los
grandes festivales que se organizan.

Creo que si se le ofreciese la oportu-
nidad, la gente se harfa cada vez mas
practica en el uso efectivo de su asue-
to ; pero somos pocos los que hemos te-
nido ocasién de aprender.

LLa influencia que sobre el consumo
tiene el descanso es lo que hace tan ne-
cesarias la jornada y la semana redu-
cidas. Las personas que consumen el
mayor volumen de mercancias son las
que las hacen. Este es un hecho que
no debemos olvidar; es el secreto de
nuestra prosperidad. A la reduccién de
la jornada de trabajo se ha asociado en
los Estados Unidos un aumento de pro-
duccién, porque 'a mejora en los mé-
tedos de disponer del tiempo del obre-
ro se ha completado con el perfecciona-
miento de los métodos para servirse
de su energia. De este modo, una cosa
buena ha traido la otra.

Alli donde la gente trabaja mds y
con menos descanso, se compran me-
nos mercancifas. No habfa en el mundo
ciudades mas pobres que las de Ingla-
terra, donde la gdente trabajaba quin-
ce y dieciséis horas diarias. Eran po-
bres porque aquel pueblo, abrumado
de trabajo, se agotaba pronto, y se ha-
cia cada vez menos apto para el tra-
bajo. Por lo tanto,
menos cada vez y su poder de compra
era cada vez menor. Las necesidades
se satisfacen tnicamente a medida que
se sienten, y se sienten en mayor dgra-

ganaba también

do en las horas de asueto. El hombre
que trabajaba dieciséis horas diarias,
solo aspiraba a hallar un rincén don-
de tumbarse y se conformaba con un
pedazo de pan. No le quedaba tiem-
po para cultivar otras necesidades. Hu-
biera sido imposiblie establecer una in-
dustria que satisficiese sus necesida-
des, porque no tenfa ninguna, excep-
to las mas primitivas.

s muy justo que los Gobieinos dic-
ten leyes industriales, siempre que esas
leyes sancionen lo que la experiencia
ha demostrado ser lo mejor. Las leyes
de la jornada de ocho horas estdn aho-
ra perfectamente, porque esa jornada
ha sido establecida por la practica. Pe-
ro la semana de cinco dias serfa im-
prudente en este momento, como lo se-
rian también las leyes que restringiesen
¢l uso de la maquinaria. Toda ley dic-
tada en la creencia de que creard o fo-
mentard ¢l trabajo entre un numero
de personas mayor que ¢! usual, es una
invitacidn a la pobreza. Y la pobreza
acepta siempre la invitacion. Mucha de
la pobreza que se observa en el extran-
jero podria senalarse como debida a lags
leyes politicas creadoras de trabajo.

HeENrT FORD
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Compaﬁ{cz Peninsular de Asfaltos, ST

Domicilio social: Avenida del Conde de Pedialver, 21 - MADRID - Teléfono 11246

BARCELONA: SEVILLA: VALENCIA:
Via Layetana, 28 América Palace Av. del Puerto, 219

Vista parcial del mercado central de frutas y verduras, pavimentado con asfalto fundido.

ASFALTADO' DE EDIFICIOS ° Y DE VIAS PUBLICAS

Asfalto fundido y loseta asfiltica C. P. A. para grandes almacenes, sétanos, lavaderos, patios, azoteas,
mercados, garajes, talleres, fdbricas, mataderos, calles, paseos, aceras, puentes, etc.

Asfalto comprimido monolitico para vias urbanas de gran trdfico.

Asfalto antidcido para salas de acumuladores, fdbricas de productos quimicos, tintes, etc.

Asfalto especial para parquets y entarimados.

Riegos asfalticos para carreteras y paseos.

REVESTIM]ENTOS VERTICALES: Depdsitos de agua, piscinas, etc.

Numerosas referencias de obras ejecutadas en toda Espaiia,
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Madrid: Elogio de sus cosas detestables

L elogio de las cosas excelen-

tes y el de las buenas co-

sas de Madrid lo puede ha-

cer cualquiera. Todos lo sa-

ben hacer, y lo han hecho
casi todos. La oratoria, con fliida re-
memoracién, como quien dispara el
cohete multicolor de las grandes fe-
rias del pueblo sin cartel. En la lite-
ratura, con los trazos sobre la falsi-
lla del folklore cuajado, recuadrado,
manido y dogmatizado. En la media
voz y con €l medio acento de los true-
ques de impresiones, tan enraizados
y florecidos de frases hechas, de evo-
caciones calcadas, de sonsonetes me-
jor que de cadencias, con runrunetes
antes que con sonoridades. Perduran
las postales iluminadas de la plaza
Mayor, ombligo filipino, signo de la
eficacia teatral y persigno de la efica-
cia religiosa. Todos hemos sonado la
noche dos mil y dos del Buen Retiro,
asombrada de reflejos y resaltada de
sombras, Libros y revistas, chécaras y
escenarios se cuidan de remover y de
presentar el lugar tipico, la sensacion
castiza, el recuerdo glorioso, la insig-
ne frase verndcula. ;Y de qué manera
tan fécil! ;Y con qué modos tan sen-
cillos! Las cosas buenas, las excelen-

tes cosas de Madrid, jcémo se afi-
nan en la plasticidad y cémo se agra-
cian en el recorte!

Lo dificil, lo desairado, lo que na-
die quiere hacer, lo que quizd nadie lo-
gre es el elogio de las cosas detesta-
bles, de las insoportables—a sentir ¢o-
mun—cosas de Madrid; de esas co-
sas, cosillas o cosazas como dejadas en
¢l inaprecio y en el desprecio, como ol-
vidadas por su carencia de estimulos
a la soberbia, de sedantes a la vani-
dad, de estupefacientes a la verguenza,
como— si mencionadas alguna vez—
relegadas al margen y a la cuneta, al
paréntesis, a la digresién viciosa.

Cosillas, cosas, cosazas que el turis-
mo alardea por ahf, a cencerros desta-
pados de sarcasmo. De las que el mu-
lato rizoso, Dumas, coreaba entre es-
tornudos de rapé, candelabros de con-
sola y arpegios de Martinica. De las
que el bamboche —rechoncho, de cara
encendida— Gautier gacaba conclusio-
nes menos liricas y tan atemorizantes
como ¢l vomito negro de las Antillas o
el tufillo del bronce humano bereber.

1El clima de Madrid! ;El polvo y
la suciedad de Madrid! ;Las callejue-
las y los callejones y los callejonados
de Madrid! ;Los desérticos alrededores

de Madrid! No pretendemos enganar
a nadie. Ni «posturan ni afanes de sin-
gularidad. Verdad. Honda verdad.
Austera verdad. Desinteresada verdad.
Nos entusiasman esas cosillas, cosas v
cosazas de Madrid. El clima loco. La
calle revolcada. El paisaje desnudo. El
polvo —ya va quedando muy poco por
fuerza de las medias estocadas que le
atiza la sanidad municipal—, el polvo
madrilefio de la hoja muerta, del pa-
pel sucio, de la canallerfa ciudadana
pulverizada.

iLa calle revolcada! Es cierto. Y
pobre. Y desolada —sin sol y sin opti-
mismo—. Pero siempre tipica. La no-
vela de costumbres, de acuerdo con la
verdad, la hizo emporio del chiste cru-
do, del neologismo gracioso, del tropo
sutil, de la pasioncilla cuyo desenlace
ocupa una doble plana en un semana-
rio de sucesos. ¢Quién tiene la culpa
—en el mérito y no en el demérito—
de que la tradicién oriente y cruce esta
calle madrilena, mientras que la nove-
la policfaca ha hecho de sus similares,
en Parfs y Londres, escenario de tru-
culencias y exaltacién de melodrama
internacional, ambiguo y sin ribetes?
iLa calle revolcada! La que sirve de
contraste. La que motiva la cruzada
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Varios escenarios madrilefios
en el siglo XVIII: El Retiro.
El Alcdzar. La Plaza Mayor.
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de la urbanizacién, y, sin embargo, la
unica recordada. Las calles anchas,
largas, limpias, se han westandardiza-
don. ¢No son todas la misma calle?
Pues parecen todas la calle misma.
¢ Quién recuerda una disidente o dis-
tinta de las demas? La calle revolcada
no se parece a ninguna otra, tan revol-
cada y ain mds revolcada que ella. Tie-
ne recovecos originales. Tiene, siem-
pre, luces y sombras y contraluces y
penumbras inéditas. Su gran guinol,
no interrumpido jamds, arranca los
mayores y los mejores sobresaltos, pe-
leles de perenne manteamiento en la
memoria. La admiracién la arranca la
calle larga, ancha y limpia. El pasmo,
la calle revolcada. En aquélla nada
acontece que no esté previsto y pre-
ceptuado por las ordenanzas municipa-
les. En ésta se quiebran las previsio-
nes y acontecen las contravenciones y
los gatuperios. Quien desee sentir el
hormiguillo del atdn futuro rumbee por
la calle ancha, larga y limpia. Pero
quien aprecie méas el calofrio medular
del pasado debe ruar la revolcada, la
descoyuntada, la emporcada calle ma-
drilenia.

i El clima de Madrid! ¢Qué tiene el
clima de Madrid? ;Que estd loco?
¢ Que ama los extremos? ¢Que se sal-
ta a la torera la barrera de las tran-
siciones? ¢Que, a ratos, se hace ho-
ja—dlenguan— ancha y fria de esti-
lete y, en ocasiones, bofetéon bochor-
noso? ¢Que chafa los axiomas de la
prosopopeya meteorolégica? Mejor que
mejor. Nadie se acuerda del clima
cuando el clima no asalta, bracea Yy
forcejea. Un clima sin brusquedades
anonada, «aplatana». El madrilefio de-

madrilefio en el

Paia.

be a su clima ese limpio quebrar de
banderillero a la pulmonia y al tabar-
dillo. El clima de Madrid no quiere que
se le olvide, quiere que se le tema y
que le lancen retruécanos y maldicio-
nes; es el clima que mas se resiste a
ser una mera contribucién a la exis-
tencia y resistencia de su humanidad.
El madrileno es, como su clima, extre-
mo, brusco, sin causas, pero con con-
secuencias, hasta lo mas, de pronto, y
porque si, hasta lo menos. Quien se
mofa, quien se espanta de este clima
se espanta y se mofa de lo que es mas
pintoresco de la villa; como quien lo
hiciera, afos atras, del bandido gene-
roso de Andalucia —patillas de hacha,
trabuco naranjero con mofia y moza a
la grupa—en busca del campo o de los
cromos de las cajas de pasas; como
quien lo hiciera, ahora, del inteligente
«wchauvinismo» parisién y de los atanes
suizos de las tabletas de chocolate con
leche. El soportar, el simpatizar con
el clima loco de Madrid es una cues-
tién previa de inteligente paladeo y de
inteligente digerir.

i Los desérticos alrededores de Ma-
drid! El desierto, cuando es exclusiva-
mente un paisaje, cuando se le estima
como punto de ocurrencia, de concu-
rrencia y de convivencia, cuando resal-
ta no otra cosa que su desolacién y
su esterilidad, puede originar los la-
mentables puntos suspensivos. Pero el
desierto de Madrid es algo mds. Es el
espejo del estado espiritual de su hom-
bre. Es la ensenanza epidérmica de su
hombre. Es un contraste del esfuerzo
material de su hombre. El madrilefo
es... como su desierto le refleja: con-
formadizo y austero. Su expresion fa-

vorita parece ser la que subraya el en-
cogimiento de hombros: {Bueno! Que
no hay nada... jBueno! Que hay mu-
cho... {Bueno! Que llueve... jBueno!
Que sale el sol... Bueno! Sf: jbue-
no!, y: ja mi qué! Un i bueno ! siem-
pre acompanado de la chirigota, que
es como €l «inrin sobrehumano de su
conformidad y de su austeridad. El
madrilefio puede pensar con cierto or-
gullo, ensenando Madrid : «Esta villa
grande, alegre, mas bella de lo que la
gente cree y menos destartalada de lo
que se pregona, se ha levantado en me-
dio de un desierto. Fué logro de varios
siglos. Ningun poder oficial se preocu-
p6 demasiando por su engrandecimien-
to. Fui yo, madrilefio innominado, in-
cOgnito, quien, muy poco a poco, la hi-
ce monumental, optimista y no mal
parecida. Si puede ponérsele algunos
peros, acallenlos las consideraciones en
la varita madagica —cachazudo tesén—
que no supo o que no pudo sacar mas
partido del paisaje: que, tal vez, arrui-
no su paisaje—arbol, agua y fiera—por
engrandecer su milagro.»

i E1 polvo de Madrid! Con el polvo
de Madrid podriamos hacer bellas ima-
genes. (El polvo de los siglos! ;El
polvo de los antepasados! Verdad es:
nadie tuve tantos como la villa. Pero,
y conste que estamos hartos de ofrlo)
el mayor encanto de lo bueno stdrge e
su parang6én con lo detestable. Lo'de-
testable da la calidad —en relacién in-
versa de extremos y directa de conte-
nido— a lo excedente.

FeEpeErico CarLos SAINZ DE
ROBLES
Mayo 193 6.
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EL. MADRID DEL PORVENIR

A vida del Ayuntamiento ma-

drilefio se debate en medio

de enorme s dificultades;

unas datan de fecha antigua

y son, €n su mayor parte,
hijas de la secular indotacién de sus
presupuestos, de la pobreza de sus
fuentes de ingresos; otras proceden de
las nuevas necesidades surgidas al ca-
lor del considerable crecimiento de la
ciudad y de su esfera de influencia cer-
ca de las zonas limitrofes y de la ma-
yor complejidad y amplitud de los ser-
vicios comunales basicos de las gran-
des urbes, entre las que, con justo titu-
lo, figura Madrid.

Los rectores de la Corporacién han
intentado, con afan plausible, salir al
paso de esas dificultades y solventar-
kas; mas sus esfuerzos han sido fre-
cuentemente baldios y de escasa efica-
cia, cual lo revela la situacién en que
Madrid se encuentra.

Hubo casos—es obligado reconocer-
lo—en que por las iniciativas de los
alcaldes y de los concejales, siempre se-
cundadas con celo y entusiasmo por los
funcionarios, se lograron ventajas apre-
ciables para la ciudad.

Sin embargo, pese a estos triunfos

Flamarique
¢
Homedes

CONSTRUCCIONES

MADRID

Malasaiia, niimero 7
Teléfono 17345

Con el titulo gue encabeza este articu-
lo comenzamos en el presente niimero
la publicacion de una seccion, en la
gue iremos dando cuenta de las pro-
puestas presentadas por la minoria mu-
nicipal socialista madrilena para su
aprobacion por el Concejo de la capi-
tal de la Republica. Con ello contribui-
mos, a nuesiro juicio, a ayudar a los
concejales socialistas de toda |[Espana,
gque en alguna de ellas encontraran ma-
teria apropiada para presentar resolu-
ciones que beneficien a sus localidades
respectivas.

(elelelololelololololololololololololele ololololo]

fragmentarios y a los rectos propésitos
de los gestores de la Administracion
municipal, es lo cierto que Madrid tie-
ne pendientes de solucién — casi sin
plantear — los grandes problemas de
extension y los del déficit de las nece-
sidades comunales del vecindario.

Madrid ya no cabe dentro de su tér-
mino municipal. La densidad de su po-
blacién supera ya al millén de habi-
tantes, sin contar la de los términos
municipales colindantes. Es un hecho
evidente gue, aunque no se ha realiza-
do ninguna anexién de otros Munici-
pios, algunos de éstos se han dirigido
al de Madrid solicitando esa anexién
en su totalidad, o en la parte de sus
zonas de poblacion urbana mds densa,
y que virtualmente constituyen la pro-
longaci6n natural de la capital y que
carecen todas de algunas de las con-
diciones imprescindibles en la vida mo-
derna.

Si grave es el problema de la perife-
ria, no es menos urgente y diffcil la
situacién creada en el interior con la
aglomeracién producida por un trazado
enteramente insuficiente para atender
las necesidades ptblicas actuales, y es
preciso, por tanto, proceder al ensan-
chamiento del mismo procurando en-
cauzar y dirigir la circulacién, cada dia
mas dificil y complicada, por vias am-
plias que resuelvan las dificultades de
un trafico siempre creciente, como co-
rresponde al aumento incesante en la
poblacién, que se asfixia dentro de los
exiguos espacios de que actualmente
dispone.

No es menos pavoroso el problema

de la higiene de las viviendas, sobre
todo en los barrios populares. Zonas
enteras de calles estrechas, oscuras y
malolientes, han de ser necesariamen-
te derribadas para procurar que el aire
y Ja luz penetren libremente en alber-
gues higiénicos y sanos, donde puedan
vivir dignamente las personas; pero
este problema plantea a su vez el de la
previa construccién de suficiente ntime-
‘o de habitaciones que sustituyan las
gue es preciso demoler. La escasez ac-
tual de cuartos baratos y accesibles
obligan a la poblacién a un hacinamien-
to peligroso para la salud, que se agra-
va y agudiza con el derivado de las po-
sibles reformas interiores, imposibili-
tando su ejecucién inmediata.

Es necesario continuar la labor em-
prendida por este Ayuntamiento para
dotar a Madrid del suficiente nimero
de escuelas, para que la ensefianza gra-
tuita no sea un privilegio y para que,
una vez cubierto el {ndice de necesida-
des en esta materia, pueda aquélla im-
ponerse con caracter de obligatoriedad.

LLa posible municipalizacién de servi-
cios publicos, la constitucién eventual
d= Empresas mixtas, donde el interés
particular pueda servir a la vez para

SERICH Y

CONSTRUCCIONES
METALICAS
Hel e R RS ONS
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Alvarez Quintero, 17
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cubrir las necesidades de la poblacion
y producir al Erario municipal sanea-
dos ingresos; las orientaciones moder-
nas en el aprovechamiento por el Mu-
nicipio de la plus valia obtenida en los
terrenos afectados por obras de cardc-
ter publico; la implantacion de servi-
cios nuevos, de orientaciones y ayudas
econémicas para intensificar la cons-
truccién urgente de viviendas que fa-
ciliten y resuelvan la angustiosa nece-
sidad de ellas, atacando a la vez el agu-
do paro obrero, son otros tantos pro-
blemas que hay que acometer con el
brio, la continuidad y la competencia
necesarios para ser llevados a la précti-
ca con la mayor rapidez posible.
Recientemente, en junio del pasado
ano, se dicté por el Estado la llamada
ley del Paro, destinada a intensificar la
industria y comercio nacionales, reali-
zando un esfuerzo extraordinario en
ayuda de la iniciativa privada, para re-
solver, o por lo menos comenzar, la
resolucién del problema del paro y de
la crisis existente. £n ella se conceden
especiales y grandes ventajas econoé-
micas a los Municipios para resolver
sus problemas de ensanche, alineacién
y construccién de viviendas, edificios
publicos destinados a servicios munici-
pales y obras de saneamiento, alinea-
cion y reforma de poblaciones. Las fa-

cilidades que, a nuestro juicio, conce-
de el Estado son extraordinarias, Yy,
sin embargo, ha transcurrido cerca de
un afio sin que el Ayuntamiento haya
tenido una sola iniciativa para obtener
los beneficios de esa ley; hay que bus-
car el modo de lograr esas ventajas, si
aun es tiempo, y, si ya fuese tarde, es
necesario buscar esas ayudas por me-
dio de una nueva ley que permita aten-
der rapida y completamente las nece-
sidades de la capital, que precisa cuan-
tiosas sumas para el desarrcllo y reso-
lucién de sus vitales problemas.

Para lograr estos propdsitos, lo que
m4s apremia es dotar al Ayuntamiento
del instrumento adecuado para estu-
diar las muliiples cuestiones que los re-
feridos problemas abarcan, tramite in-
dispensable para forjar la terapéutica
pertinente que cure los males que Ma-
drid padece; es decir, a la par que ave-
riguar las causas, sefialar los remedios.
Los organismos que actualmente fun-
cionan en el Ayuntamiento ni estédn
constituidos para realizar tal misién ni
tienen espacio para cumplirla: no es
posible mezclar el despacho normal de
los asuntos habituales, cada vez mas
numerosos, con la labor prolongada y
dificil que demanda el rezagamiento en
que se encuentra Madrid. Este orga-
nismo cuya creacion propugnamoes ha-

bria de estar integrado por cuatro se-
fiores concejales y por funcionarios téc-
nicos y administrativos de reconocida
competencia, con el personal auxiliar
necesario; su misién seria, a mdas de
inquirir y analizar los factores determi-
nantes de las necesidades creadas por
los problemas de crecimiento y exten-
sién de Madrid, la de preparar los ma-
teriales para la liquidacién del déficit
de sus servicios basicos y la de recoger
y canalizar las propuestas y sugestio-
nes del Concejo, dando preferencia a
las siguientes cuestiones:

1.> Preparar la Carta Municipal de
Madrid y someter a la Comisién corres-
pondiente la oportuna propuesta.

2.* Formular propuesta, asimismo,
acerca de cémo debe ser la ley especial
de Madrid a que se refiere el articu-
lo 4.° de ]a nueva ley Municipal, al ob-
jeto de que el Ayuntamiento pueda ele-
varla, en plazo breve, al Gobierno de
la Republica.

3.2 Estudiar en sus aspectos jurfdi-
cos, econdémicos y sociales, poniéndose
en contacto con la Seccion de Urbanis-
mo, cuando sea menester, los proble-
mas del gran Madrid, fijando preferen-
temente su atencién en los extremos
que siguen: a) Si procede o no la ane-
xion pura y simple al Municipio de Ma-
drid de los Municipios de los poblados

Fomento de Obras

Y (onstrucciones
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lindantes que integran nuestra aglome-
racién urbana. b) En caso afirmativo,
como ha de llevarse a cabo la anexion,
y Municipios que debe comprender.
c) En caso negativo, si convendria es-
tablecer entre los pueblos del aglome-
rado madrileno una mancomunidad de
servicios, a cudles de éstos deberfa afec-
tar con cardcter obligatorio y normas
a que habrfa de amoldarse ¢l funcio-
namiento de la mancomunidad vy el sos-
tenimiento de los servicios mancomu-
nados. d) Si procede incorporar a Ma-
drid los sectores de los pueblos inme-
diatos que de hecho forman parte inte-
grante de nuestra ciudad, y modo de
corporarlos, sin danar a los pueblos de
donde sean segregados.

4.* Preparar, con urgencia, el aco-
modamiento de los preceptos de la ley
del Paro obrero a las caracteristicas
que ese problema reviste en Madrid y
a sus medios locales.

5.2 Inquirir el estado real de los ser-
vicios principales de la comunidad ma-
drilefia, analizar en qué medida satis-

| e S

e e

e T ———

Casa de Baiios de la calle de Embajadores, {Cudntas obras como ésta

facen las necesidades vecinales, cali-
brar la cuantia del déficit — cuando lo
haya — vy cotejarlos con los similares
de las grandes capitales extranjeras
que se reputen mejor pertrechadas en
estos respectos, y deducir en cada casc
las ensefianzas pertinentes y el modo
de mejorar los servicios.

6. Examinar las caracteristicas que
en Madrid ofrece el problema de la vi-
vienda, apreciar la importancia de la
crisis que se advierfe en las de alquile-
res baratos y proponer la forma de con-
jurarla de modo que las clases media y
obrera dispongan de viviendas sanas,
suficientes, con alquileres asequibles a
su capacidad econdmica.

7.2 Estudiar y formular planes eco-
némicos y financieros que faciliten al
Ayuntamiento la realizacién de los pro-
yectos de expansién de la ciudad y per-
feccionamiento de los servicios muni-
cipales y los de construccion de habita-
ciones baratas.

8.» Estudiar la formacién de orga-

5

nismos que contribuyan a defender el
crédito y a suministrarle numerario a
precio barato para la realizacién de sus
tareas extraordinarias.

Por consecuencia de lo expuesto, pro-
ponemos a V. E. se sirva acordar:

1.° La creacién del organismo a que
antes se hace referencia para los fines
que quedan mencionados.

2.° Que las Comisiones de Goberna-
cién, Hacienda, Fomento y Beneficen-
cia designen un vocal cada una para
formar parte del organismo cuya crea-
cién se propone.

3.2 Que reunidos en Comisidén los
mencionados vorales, formulen propues-
ta de los funcionarios técnicos, adminis-
trativos y auxiliares que han de cons-
tituir la Seccién especial que ha de rea-
lizar los estudios y proponer soluciones
a los multiples problemas que deman-
da la creacién del gran Madrid, propo-
niendo la habilitacién del crédito nece-
sario para atender a los gastos que con
tal motivo se originen. E

son precisas para hacer de Madrid la poblacién que todos deseamos!
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Una disposicién de interés

or el Gobierno se ha presenta-
O tado un proyecto de ley que

consideramos de gran impor-

tancia, y que creemos debiera
ser ampliado a las fianzas que los pro-
pietarios de fincas tienen en su poder de
los inquilinos.

Estimamos, no obstante el buen pro-
posito del Gobierno, que los organismos
que debieran administrar el importe de
las fianzas debieran ser los Municipios,
a los que seria mucho mas facil el con-
trolar el cumplimiento de las disposicio-
nes legales :

«Articulo 1. Las fianzas que, se-
gun autorizacion de los reglamentos
vigentes, pueden exigir a sus abona-
dos las Compaiias dedicadas a sumi-
nistros publicos, en lugar de ser depo-
sitadas en las cajas de las Compaiiias,

lo serdn en la Caja Postal de Ahorros,
en las poblaciones donde funcione este
servicio, y donde no funcione, en la
Administracién de Correos correspon-
diente.

Art. 2.° Las Cajas Postales de Aho-
rros, o las Administraciones de Co-
rreos en su caso, extenderin recibo
por las cantidades depositadas en con-
cepto de fianza para suministros pu-
blicos en talonarios que les serdn fa-
cilitados para este fin.

Art. 3. Los recibos resguardos de
depdsitos efectuados como fianza de
suministros ptblicos no serdn nego-
ciables.

Art. 4.° Las Companias dedicadas
a suministros publicos, en el plazo ma-
ximo de sesenta dfas, a contar de la
publicacion de la presente ley en la
«(Gaceta de Madridn, ingresardn en la

Caja Postal de Ahorros o en la Admi-
nistracion de Correos ylel Municipio
donde residan sus abonados las
zas correspondientes a
¢stos.

Art. 5.° Una vez transcurridos los
sesenta dfas que se senalan en el ar-
ticulo anterior, las Compaiias can-
jeardn a sus abonados los recibos que
les hubieran entregado al ingresar las
fianzas respectivas por el recibo que
le serd expedido por la Caja Postal de
Ahorros o por la Administracion de
Correos que corresponda.

Art. 6.° Los ministros de 'Comuni-
caciones e Industria y Comercio dic-
taran las disposiciones complementa-
rias y aclaratorias para el cumpli-
miento de la presente ley, asi como
las sanciones y penalidades a imponer
en los casos de
vuanto se dispone.»

fian-
cada uno de

incumplimiento de
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Elevacion de aguas residuales por medio

de aire comprimido

A mayor parte de las ciudades
espanolas tienen desnivel su-
ficiente para que las aguas
de alcantarillado evacuen sin
recurrir a instalaciones espe-
ciales ; pero, sin embargo, hay casos en
que la diferencia de nivel es tan peque-
na, que se necesita dar a las alcantari-
llas una pendiente superior a la del te-
rreno, por lo cual la canalizaciébn no
es paralela a la superficie, sino cada
vez mds profunda. Entonces, para eva-
cuar las aguas residuales, se precisa
intercalar una o més elevaciones.
Este problema es facil de resolver
cuando la elevacién se sitia en lugar
algo apartado, pues basta disponer pre-
viamente de depositos de sedimenta-
cion y rejillas que retengan las arenas
y demds substancias solidas y emplear
bombas construidas con materiales re-
sistentes a la accidén corrosiva de las

aguas de alcantarilla. Pero si las ele-
vaciones, por necesidad el caso de
que se trate, han de hacerse en las mis-
mas calles de la poblacién, hay que
evitar el empleo de instalaciones que
requieren un espacio excesivo, y cuya
conservacion exige retirar frecuentemen-
te las materias retenidas, lo cual equi-
vale a sacar en plena calle substan-
cias impregnadas de aguas sucias.
El caso citado se presenta, entre otros,
en poblaciones costeras, cuando hay
que hacer el vertido al mar, en lu-
gar alejado, pues se precisa construir
un colector paralelo a la orilla, por
lugares generalemnte frecuentados, y
no se dispone de desnivel suficiente pa-
ra llegar al punto de vertido por enci-
ma del nivel del mar. Lo mismo ocurre
en poblaciones muy llanas, y cuando,
por causas locales, es preciso hacer el
vertido salvando una divisoria.

ZZg. nim 1.
ES QUEMA DE
PLANTA Y ALZADO.

Forealz en metror

En estos casos, la solucién ideal se-
ria intercalar en la alcantarilla un me-
dio de elevar las aguas y todo lo que
arrastren que fuera resistente, de fun-
cionamiento automético y sin piezas ni
mecanismos en contacto con las aguas
residuales, para tener la seguridad de
que no han de averiarse facilmente.

En diversas ocasiones se me ha pre-
sentado este problema, y como ejemplo
voy a describir la instalacién elevadora
de aguas residuales que presta servicio
en el alcantarillado de La Linea de la
Concepcién (Cadiz), pues presenta la
particularidad de poseer cuatro estacio-
nes elevadoras accionadas por aire com-
primido.

La Linea es una poblacién bastante
extendida y muy llana, situada a lo lar-
go de la bahia de Algeciras; el des-
agiie de su red cloacal debia hacerse al
mar libre, y no a la bahia; como con-
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secuencia, el desnivel utilizable era muy
pequeno; la longitud de colectores,
grande, y por ello resultaba imposi-

ble que la evacuaciéon se realizase por
gravedad si se daban a las canalizacio-
nes pendientes adecuadas, a fin de ob-
tener velocidades suficientes para que
no se produjeran sedimentaciones. Si e
disponia una sola elevacion final, se
precisaba que los colectores, en la par-
te proxima a ella, estuviesen relativa-
mente profundos y se desarrollasen en
terrenos de arena finisima, situados
bastante por bajo del nivel del mar;
por consiguiente, la construccién hubie-
ra sido cara v la explotacién hubiera
exigido elevar la totalidad de las aguas
residuales a la altura total; para evi-
tar estos inconvenientes se decidié es-
calonar la elevacién, disponiendo cua-
tro estaciones.

ILa red de alcantarillado es tubular
se ha empleado tuberfa de gres hasta
el didmetro de 40 centimetros, vy para
dimensiones mavores, tubos de morte-
ro de cemento armado constiruidos en
taller. En los origenes de los ramales
se han dispuesto depédsitos de descar-
ga automatica, v, en resumen, se han
observado todos los requisitos que de-
hen existir en esta clase de obras.
Para la elevacién, por los motivos que
se expresan, se ha adoptado el sistema
automatico neumatico Shone. En la
figura 1.* se aprecia la situacién de los
colectores principales, las cuatro esta-

Voliude de aodmrrion

ciones elevadoras, las tuberfas que con-
ducen a ellas el aire comprimido y la
central compresora.

Las cantidades de agua que cada es-
tacion elevadora es capaz de elevar son
las siguientes :

M./3

por hora

Estacion A

........................... 59.200

— B s b 276.700
- e e e 302.300
— D) o s s S em s e s as o 25.000
va-

cibn automatica de aguas de alcanta-
rillado, o de cualquier otro liquido, em-
pleando como energia el aire compri-
mido procedente de una estacién cen-
tral.

La elevacion se verifica en un apara-
to, llamado eyector, al que llega por
gravedad el liquido, evacuindose auto-
maticamente, por la accién del aire
comprimido, a un nivel mis elevado.

El funcionamiento de un eyector es
como sigue (fig. 2.2):

Las aguas residuales procedentes de
la alcantarilla penetran en el evector
por la accion de la gravedad; en la
tuberfa de admisiéon hay interpuesta
una vélvula que permite la entrada,
pero impide el retroceso del agua. El
eyector se va llenando gradualmente,

hasta que el nivel del liquido llega a la
parte baja de la campana superior, y,
al continuar elevdndose, comprime el
aire encerrado en ella, haciéndola su-
bir. Este movimiento actia sobre la
valvula deslizante ; ésta, a su vez, abre
la valvula automética, que hace pene-
trar en el eyector aire comprimido, ex-
pulsando al liquido por el fondo y ha-
ciéndole subir por la tuberia de eva-
cuacién, provista de una vdlvula que
impide el retroceso. El eyector se vacia
hasta quedar al descubierto la campana
inferior; al faltar a ésta el empuje ha-
cia arriba del liquido, cae por su peso.
Este movimiento actiia sobre la val
vula deslizante, y ésta, a su vez, so-
bre la vélvula automatica, que inter-
cepta la entrada del aire comprimido y
pone el interior del eyector en comuni-
caciébn con la atmésfera, escapando el
aire comprimido que habia en él. Al
dejar de entrar aire a presién se inte-
rirumpe la salida del liquido; al ini-
ciarse el escape del aire comprimido,
tiende aquél a retroceder, ocasionando
se cierre la valvula de la tuberia de eva-
cuacién ; al disminuir la presién en el
interior del eyector se abre la valvula
de la tuberfa de admisién, quedando el
aparato dispuesto a repetir este ciclo.

Cada estacién elevadora consta de un
par de eyectores, que funcionan alter-
nativamente, lo cual se consigue por
medio de una valvula alternativa, que
envia aire comprimido a uno, mientras
pone al otro en comunicacién con la at-
mésfera. Esta disposicién tiene la ven-
taja de que se consume la energia con
mas regularidad v hace continuo el mo-
vimiento del liquido.

Razones por qué se adopté.—Tiene a
su favor gran experiencia, pues hay
instalaciones en todo el mundo. y fun-
ciona en Eastbourne desde 1880 v en
el Parlamento britdnico desde 1886.

Con una sola instalacién compresora
se puede actuar en varias elevadoras,
lo aue ofrece 1a ventaja de la centra-
lizacion v facilita la extensién gradual
del alcantarillado a zonas de ensanche.

Posee gran elasticidad, pues los evec-
tores descargan con més o menos fre-
ruencia. seoun el caudal aue a ellos
llesa ; los situados en el Parlamento
britinico desagvan go galones por mi-
nuto en ftiempo seco, v pueden lleogar
a 1.200 galones por minuto en momen-
tos de Tluvia. Esta cualidad es de gran
importancia en un alcantarillado unita-
rio.

La disposicién por parejas ofrece la
seguridad de no interrumpir el servi-
cio si uno no funciona.

Es un aparato resistente. El recipien-
te del evector que estd en contacto con
el agua es de fundicién y conserva la
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superficie aspera originaria, menos ata-
cable que la regularizada por operacio-
nes posteriores, y en la que se adhiere
mejor el revestimiento de proteccion
Angus Smith, por lo que, en la prédc-
tica, es inatacable por el afluente; so-
bre el agua residual actda el aire, y no
Organos moviles que puedan deteriorar-
se ; los unicos elementos delicados son
las valvulas autométicas, perfectamen-
te accesibles y en contacto s6lo con aire
limpio. Por estos motivos los eyectores,
practicamente, no requieren atencién.

Todas las sustancias que lleve la al-
cantarilla pueden entrar en el eyector,
y como la descarga se hace por el fon-
do, y la tuberia de evacuacién tiene
igual diametro que la de admisién, se
evacuan sin dificultad alguna, No hay,

por consiguiente, peligro de obstruccio-
nes ni necesidad de recurrir a reji-
llas, etc., que requieren molestas ope-
raciones de limpieza. Cuando el eyec-
tor vierte a una alcantarilla que des-
agua por gravedad, el impulso con
que verifica la evacuacién contribuye a
conservar la limpieza del alcantarillado.

La disposicién de vélvulas en las tu-
berfas de admisiéon y evacuacidn ase-
gura que el liquido circulard en un solo
sentido.

Instalacion elevadora. — Consta de
tres grupos motocompresores, de 60 cv.
cada uno, que impelen el aire a un de-
posito regulador,” desde donde pasa, por
medio de tuberfas, a los eyectores, en
los que el aire a presion eleva €l agua.

7Zg num. 3.

CASA DE MAQUINAS.
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La casa de maquinas es un edificio
dividido en tres compartimientos, des-
tinados a la sala de maquinas, taller y
oficinas ; la refrigeracién se halla en
el exterior.

Dentro de la sala de maquinas se
hallan los tres grupos motocompresores
y el depdsito regulador, segiin se apre-
cia en el plano (fig. 5.2).

A fin de evitar interrupciones, se han
dispuesto tres compresores iguales, uno
de los cuales estd accionado por un
motor eléctrico, y cada uno de los otros
dos, por un motor de aceite. Los tres
grupos son independientes, y cada uno
es capaz de desarrollar la energfa que
la instalacién precisa. Los tres llevan
regulacion automética, por lo que de-
jan de comprimir aire cuando la pre-
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ta en marcha y parada automética, y
en los de aceite, por su marcha en
vacio, cuando no se requiere la com-
presién ; a este fin, estdn provistos los
compresores de valvulas de descarga,
que cuando se ha llegado a la presién
maxima en ¢l depdsito de aire cierran
automaticamente la admisién de aire
en €l compresor.

El depésito de aire es un regulador
especial y necesario, puesto que sirve
para adaptar el régimen de los com-
presores al de los eyectores y evita las
variaciones bruscas de presién ; aunque
los compresores son tres, el depédsito de
aire es uno, lo cual da la sensacién
de unidad de maquinaria.

Un par de eyectores, con todo su me-
canismo, esta representado en la figu-
ra 6.%; su funcionamiento se compren-
de por la descripcién antes hecha y las
referencias que lleva. El de la izquier-
da se halla en fase de admisién, y el
de la derecha, evacuando. Respecto a
la parte de fabrica, las figuras 7.2 y 8.2
presentan los planos de los pozos para
los eyectores tal como han sido cons-
truidos, y en ellas se aprecia la situa-
cibn de los aparatos. A pesar de que
los pozos se hallan por bajo del nivel
del mar, alguno cuatro metros, no se
observa la mas minima resudacion.
Son de hormigdén armado, v han sido
hincados por agotamiento, rebajando el
nivel de la capa acuffera.

El material que se requerfa fué ad-
quirido en la casa Hughes Lancaster,
Londres, que posee la patente del sis-
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fema Shone; y en los seis aros que
lleva funcionando, sin entorpecimiento
alguno, ha demostrado, una vez
mas, que es muy buen procedimiento.
Ahora bien : si los caudales que han de

s€

elevarse son grandes, el volumen de los
eyectores es considerable, y este siste-
ma resulta, por su precio, prohibitivo,
debiendo entonces recurrirse a otros
sistemas que, aunque no sean tan per-

fectos, encajen dentro de las posibili-
dades econdmicas.
Jostt M.2 CANO RODRIGUEZ
Ingeniero de Caminos.
Madrid, mayo de 1936.
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El Partido Socialista Unificado de Austria

oN motivo del proceso por
acusacion de alta traicién a
militantes socialistas, que
debia iniciarse en Viena el
16 de marzo, fué entregada
al Gobierno austriaco la siguiente de-
claraciéon firmada por destacados mi-
litantes del Socialismo internacional,
como J. W. Albarda, Leon Blum, Jo-
seph Comptom, L. de Brouckére, Jean
Longuet, Emilio Vandervelde, etc. :

«El procurador general de Viena
acusa a 27 ciudadanos austriacos, hom-
bres y mujeres, del crimen de alta trai-
cién por haber colaborado en la cons-
titucién y la organizacién de un parti-
do revolucionario legal: el Partido So-
cialista Unificado de Austria.

Contra dos de los acusados, Karl
Hans Sailer, redactor de «Arbeiter Zei-
tung», de Viena, y Maria Enhart, obre-
ra de la industria textil, el procurador
general funda su acusacién en un tex-
to que los hace posibles de la pena de
muerte.

Los demas estan acusados de hechos
que pueden acarrear decenas de anos
de reclusion.

En presencia de esos hechos, los aba-
jo firmados consideran de su deber
hacer ante la opinién publica interna-
cional las siguientes declaraciones:

1.2 El Buré de la Internacional
Obrera Socialista ha sido informado de
la fundacién y de los objetivos del Par-
tido Socialista que los 27 inculpados
estdn acusados de haber organizado,
directamente por los delegados de los
socialistas austrfacos, y ademds por su
secretario, Federico Adler, que colabor6
en su constitucién.

2.2 El Partido nuevamente consti-
tuido es un Partido Socialista. Esta afi-
liado a la Internacional Obrera Socia-
lista. Persigue los mismos objetivos
que todos los demés partidos afiliados
a la Internacional Obrera Socialista;
es decir, los mismos que el Partido La-
borista brit4dnico, que el Partido Socia-
lista francés (S. F. I. O), que los Par-
tidos Socialistas de Suecia y Dinamar-
ca, cuyos miembros estian al frente del

SANTIAGO CASARES QUIROGA

Presidente del Consejo de ministros, en quien

la Republica ha puesto grandes esperanzas.

(ololelolelolololololololololololelolole olololole]

Gobierno de su pafs, y que el Partido
Obrero belga y los dos Partidos So-
cialdemocrata de la Republica Checo-
slovaca, que participan en el Gobierno.

3.* El procurador general acusa a
los socialistas austriacos de querer
Verear una transformacion violenta de
la forma gubernamental, incitar a la
rebeli6on y provocar una guerra civil en
el pais”. A eso hay que contestar:
Mientras Austria fué una Republica
democratica, la Socialdemocracia aus-
triaca intentd alcanzar sus fines por
medios legales, conquistando la mayo-
ria de la poblacién. Si los socialistas
austriacos hoy no pueden ya luchar por
los mismos medios para la wrealizacion
de esos fines, el Gobierno austrfaco es
el tnico responsable de ello, puesto que
es ¢l quien ha quitado a los socialistas
y a los trabajadores austriacos toda po-
sibilidad de propaganda legal de sus
ideas y de lucha legal para la realiza-
cién de sus objetivos.

4.* Los inculpados no estan acusa-
dos de ningdn acto ni de ninguna ten-
tativa de violencia. Estdn amenazados
de la pena de muerte o de reclusiéon por
largos afios, simplemente porque han
participado en una Conierencia, por-
que resolvieron fundar un Partido So-
cialista y porque se han organizado
para la propagancion de sus ideas. Los
abajo firmados denuncian a la opinion
publica de todos los pafses civilizados
el hecho de querer castigar de muerte
o de reclusién a largo plazo una sim-
ple declaraciéon de fe socialista; hecho
que recuerda las méas detestables pric-
ticas de la Alemania racista y, borra to-
talmente la impresion favorable que ha-
b'a sido creada por la amnistia de Na-
vidad, otorgada a una parte de los par-
ticipantes en los acontecimientos de fe-
brero de 1934.

5.2 Los abajo firmados declaran:
La paz de Europa estaria gravemente
amenazada tanto por la unién de Aus-
tria a la Alemania racista, como por la
restaracion de los Habsburgo en Aus-
tria. Si los nacionalsocialistas austria-
cos quieren el Anschluss, el régimen
fascista trabaja, por su parte, a favor
de la restauraciéon de los Habsburgo.
Sélo el Partido Socialista lucha en Aus-
tria, tanto contra el Anschluss como
contra la restauracion, tanto contra la
hegemonfa de Berlin como contra la
hegemonia de Roma sobre el Danu-
bio. El Partido Socialista lucha, pues,
contra los peligros de guerra, por la
politica que sirve los intereses de la
paz europea. Protestamos ante toda
Europa contra el hecho de que la ad-
hesi6bn a un partido politico cuyo triun-
fo, en Austria como en otras partes,
servirfa la causa de la paz, pueda ser
castigada con la pena de muerte o de
reclusion.

En nombre de la paz, que serd igual-
mente comprometida por el Anschluss
o por una restauracion, los abajo fir-
mados reclaman la libertad de opinion
y de organizacion para los socialistas
austriacos.»
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Arte y Turismo

RONDA

x el dramatismo de una leyvenda, cuyo fondo so-

cial escapa al arte descriptivo, se ha tejido, 1;1"21-

tando de cubrirlo con el fino encaje del ingenio,

una Espaiia de pandereta que did la vuelta al

mundo llenando a todos de inquietud y sirviendo de placer

morboso a seres ansiosos de mds claras perspectivas en el

paisaje. No sabemos si dolernos por ello o agradecerles a

algunos que, al menos, supieran hacerlo con las galas de

un bello y elegante espiritu. Mas si es verdad que, por

diversas causas, evocan en nosotros algunos de esos mara-

villosos pueblos de Andalucia toda una gama de sensacio-

nes encontradas, son al mismo tiempo motivo de grandcs

esperanzas en un futuro mejor que, si da al traste con el

suefio dorado, abre también ancho camino hacia concep-

ciones mds en armonia con su verdad, oculta a los indife-
rentes y escépticos. 3 .

Ronda, pintoresco lugar en la provincia de ;\"lalag_a, en
el centro de un magnifico anfiteatro de montanas: la Sierra
de Grazalema, de la que es cima eminente el cerro de San
Cristébal (1.716 metros); la Sierra de Libar; la célebre Se-
rranfa de Ronda y Sierra Bermeja, y la de Tolox. Los cel-
tas bastulos fundaron la ciudad con el nombre de Arunda;
los griegos la llaman Runda, y, posteriormente, los roma-
nos la denominan Munda. Aunque mucho se ha discutido
sobre esto, fué en la famosa Munda de los romanos donde
se dié la batalla decisiva entre César y Pompeyo, si juzga-
mos por la descripcién que de ella hizo ‘l Iirc‘io, y por las
poderosas razones que aducen famosos historiadores y pu-
blicistas. Arruinada, segiin parece, en la época de Leovi-
gildo, adquiere importancia de nuevo a poco de la invasién
arabe, sirviendo de baluarte y refugio a los moros rebeldes a los emires de Cérdoba. 0.

FAlli naci6 el céleb-> Om r-ben-Hafs im. Muy disputada en las luchas entre los reyes de Sevilla,
Granada v Milaga, hasta quelar, por fin, en el primero, es erigida en corte de Yussuf, a finales
del siglo XI. El alcaid> de Arcos le arroi6 de ella, y en 1310 el rey de Granada cede Ronda al de
Marruecos, cuyo hijo llam4se rey de Ronla y de Aljeciras. En 1330 los moros de anda son de-
rrotados por el maestre de Santiago, y en 1340 los granadinos se apoderan de e!la. En 1485, a 20
de mayo, los Reyes Catélicos, después de vzinte dias de asedio, logran reducirla, El decreto de 1490
ordenando el bautismo forzado de los moriscos ocasiona el levantamiento de éstos, en una de cu-
yas acciones muere, en Sierra Bermeja, Alonso de Aguilar. Hasta
la guerra de la Independencia se interrumpe la vida militar de
Ronda, con cuyo motivo secunda el levantamiento nacional.

Son hijos ilustres de Ronda Rios Rosas,
Francisco Giner de los Rios, lnndador de la
I"scuela Libre de Ensenanza, y Vicente Espi-
nel, poeta y miisico famoso, y a quien se atri-
buye la invencién de la décima, que también
se llamé por eso espinela, y de la quinta
cuerda de la guitarra.

De la estacién del ferrocarril, en la linea
Bobadilla-Aljeciras, se llega al Mercadillo, o
parte nueva de la poblacién, fundada por los
Reves Catélicos después de la conquista de
Ronda, La calle principal, o carrera de lspi-
nel, conduce al teatro de Espinel, contiguo a
la plaza de toros. Pasa ésta por ser la mis
antigua de Espana, construida, en 1784, a
expensas de la Real Maestranza de Caballeria

El Tajo.

Puerta antigua. Iglesia Ma yor.

para celebracibn de sus justas y
torneos, Parece ser que el mismo
dia de su inauguracién un soldado
la derribé —cual nuevo Sansén— al
echar abajo una columna; pero re-
edificada de nuevo, en ella tuvieron
lugar las primeras corridas, al uso
que hoy se estila, por los famosos
hermanos Romero, uno de ellos,
Pedro, el inventor del volapié, con-
memorado genialmente por Goya
en un retrato debido a su pincel.
Tiene de curioso la arquitectura de
esta plaza que la grada inlerior, o
tendido descubierto en ofras, se
halla en ésta techado con sustento
de columnas, como la graderia alta.
Por la calle de Castelar, en la que
estdn teatro y plaza, hacia el norte,
se llega a la alameda o paseo de la
Merced, con bellos jardines y mag-
nifico baleén, dando vista a la vega
y al cuce del rio Guadalevin desde una altura de doscientos metros. Hacia el sur, la calle de
Castelar lleva al Puente Nuevo, construido en 1761 por el arquitecto Aldehuela, que al ter-
minar la obra se mat6, al caer desde uno de los balcones, de noventa metros de altura. Es
uno de los tres que comunican el Mercadillo con la ciudad, o barrio antiguo. Uno y otro estdn
edificados sobre la roca, cortada en dos, cuyo profundo y célebre Tajo forma el cauce del
rio Guadalevin. Los otros dos puentes comunicantes de las dos Rondas son el San Miguel, o de
las Cortadurias, de traza romana y a media altura del precipicio, v el Puente Viejo, de Fibrica

drabe, a nivel del Tajo, bajo una puerta del siglo XVII, en que encuadra el barrio de
Santa Cecilia.

Una calle.

Existen bellos monumentos ornamentales en palacios e iglesias, asi como modernos hoteles.
Destaca entre los antiguos la iglesia de Santa Maria la Mayor, en parte mezquita, establecida
por los drabes sobre un templo visigodo, de la que quedan cuatro cipulas 4rabes, y en parte
iglesia plateresca, anadida como tal capilla mayor a unas primitivas naves géticas. En el coro
existe una buena sillerfa Renacimiento. Se pueden hacer algunas interesantes excursiones a los
alrededores, siendo la mis féicil, por su proximidad, la de las ruinas de Acinipo, ciudad primero
ibera y después romana, cuyas piedras sirvieron en parte para la construccién de Ronda la Vieja,
de la que quedan los restos importantes de un teatro.

La Cueva del Gato, gruta lacustre con estalactitas fantdsticas. La Cueva de las Piletas, o de
Harillo, de un renombrado valor arqueoldgico, conteniendo abundantes pinturas rupestres, Y la
Serrania de Ronda os asombrard con sus bellezas naturales maravillosas, y en donde sentiréis la
emoci6n conjunta del arte de la Naturaleza y la evocacién de historias y consejas que turbaron
vuestros anos mozos.

Estas bellas poblaciones de Andalucia tienen todas un gran valor histérico v monumental y
conservan grandes recuerdos de la dominacién drabe, Se siente en
en ellas el ambiente propicio a aquella sensualidad que fué norma
de su vida, en la que el placer, diestramente administrado, propor-
cionaba la satisfaccién corporal y espiritual de
un gran pueblo. Sus campinas, alegres, con ale-
gria sana, conocieron dias felices que habia de
truncar el hado maléfico que, viniendo del nor-
te, sojuzgaria y esclavizaria, arrojandola al otro
continente, a una gran raza, oponiendo no su
razén sino su tirania. Ronda, su solo nombre
nos dice de nostalgias sentidas muy hondo y
de afinidades que calan tan profundas en sur-
cos de sangres cruzadas. Confiamos muchos en
que una interpretacién histérica racional saque
a luz cuanto fué enterrado estipidamente y
que puedan asi ser creados verdaderos lazos
de unién entre pueblos y hermanos,

Ferire PASCUAL

Patio de la casa

Mondragén.




