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_Particularmente sugestivo es cuanto
dice sobre las posibilidades turisticas de
la regi6n de Madrid, que al parecer son
casi infinitas. Escuchar a Eloy Ibafiez es
un agradable ejercicio veraniego.

—;Cémo se esta portando este afio la
temporada turistica y c6mo se prevé que
puede terminar?

—Se va a producir un cierto aumento
con relacion al afno 1980, pero al mismo
tiempo se va a acentuar la caracteristica
mas importante del turismo actual en
estos momentos, que es la estacionali-
dad. La mayor parte de la corriente
turistica hacia Espania es la que busca el
sol y la playa, y eso sélo es posible en
verano, no sélo por razones de clima,
sino por la organizacién econémica de
sus paises. Este afio los tour-operadores
han previsto un aumento del 10 por 100
en los meses de julio y agosto. De los 38
millones de turistas que vinieron el afio
pasado, los tour-operadores representan
unos siete millones.

—Esa concentracién turistica en el
verano parece muy problemética. ;Qué
habria que hacer o qué se est4 haciendo
para_desestacionalizar el turismo?

—Es un tipo de producto que se vende
durante una época del afto. Lo que hay
que hacer es vender lo mas posible du-
rante esa época del afo. Que venga mu-
cha gente en los meses de julio y agosto
no es malo. El clima no lo podemos cam-
biar. Y en los paises europeos a las em-

resas lo que les interesa es concentrar
as vacaciones en el verano, y no dosifi-
carlas, que es lo que al turismo le con-
vendria. Lo més que se podria conseguir
es gue una parte vineran en junio,

del afio.

—No veo entonces el modo de deses-
tacionalizar.

—El sector turistico tiene que tener

\ ble. Si no se tiene capacidad de acoger a

mayo, septiembre, pero no en el resto"

una organizacion tal que sea muy flexi- -

El turismo es la industria de-nuestro tiempo. En lo que se
refiere a Espaiia, ademas, y seglin su maximo responsable, el
secretario de Estado, Eloy Ibariez, es la anica industria que
se ha librado de los efectos mas nocivos de la crisis
economica. El secretario de Estado habla con entusiasmo de
las posibilidades inmensas que todavia tiene nuestro pais en
ese campo. Es una gran riada de ideas y de sugerencias. Algo
asi como el antidoto del pesimismo, cosa muy de agradecer

todos los que vienen en el verano, esta-
mos perdiendo posibilidades de negocio.
Tampoco se puede montar una organi-
zacion rigida durante todo el afio, por-
que entonces se perderia tanto durante
los otros meses que no compensarian las
ganancias del verano. Entre todos
—ecentrales sindicales, patronal, Admi-
nistraciéon— tenemos que favorecer una
mayor flexibilidad de contrataciéon, de
organizacién econémica del turismo,
para que no dejemos de acoger a ningun
turista de los que quieren venir en vera-
no, pero no arruinemos la industria.

TURISMO DE MASAS

—Esto viene desde los aftos de la ex-
plosién turistica europea, hace un par de
décadas, ;no?

—Claro. Por primera vez el fenémeo
turistico se abria a toda la poblacién de
Europa occidental, pues anteriormente
sblo alcanzaba a las minorias. Las vaca-
ciones pagadas, la prosperidad social y
econémica. Es cuando surge el tour-ope-
rador; que abarata considerablemente
los viajes y las estancias. Espafia fue ca-
paz deimprovisar muy rdpidamente una
importante oferta hotelera y extrahote-
lera de alojamientos. En treinta afios los
gastos e ingresos por turismo se han
multiplicado por 50 en el mundo. Pero
es que en Espafia se han multiplicado
ﬁor 400. Se cometieron errores, pero

ubo una respuesta rapida y eficaz. Y
hoy nadie tiene como nosotros una tal
oferta de alojamientos como para poder
llegar a todas esas masas.

—Pero habra que conseguir otro tipo
de turismo que venga en otras épocas
del afio.

—Ahi es donde todavia nos queda
muchisimo por hacer. Hay posibilidades
sectoriales y ninguna sustituye total-
mente a la anterior. Ahora se exige mas
en materia de higiene, de seguridad ciu-
dadana, de diversiones. El esfuerzo aho-

ra tiene que dirigirse a que se fomente
ese tipo de oferta complementaria. Hay
que hacer una publicidad maés especiali-
zada para convencer a la gente de que
hay que venir a Espafia porque éste es el
mejor sitio para practicar la pesca de-
portiva, para ver museos, para Vivir en
antiguos palacios, para hacer en el mis-
mo dia esqui de nieve y esqui
nautico, etc. Eso es ir personalizando las
ofertas segain los intereses. Un turismo
para la tercera edad es otra de las posibi-
lidades.
—Y el turismo interior, pues no todo
va a ser la caza de las divisas...
—Tenemos que conseguir que nuestro
sector turistico tenga una fuerte deman-
da interior, pues eso también corrige la
estacionalidad. Eso estd ya en marcha.
Cuando se es fuerte se tienen mejores
osibilidades de competir en el exterior.
1 turismo, en momentos de crisis, es la
industria que mejor se ha adaptado a la

crisis. Es la industria que meljor uede
ser motor econdémico de todas las demas.
DESCENTRALIZAR
EL TURISMO

—:Es la Secretaria de Estado la que
tiene que organizar la industria del tu-
rismo?

—No, eso seria intervencionismo. Las
cosas las tiene que hacer fundamental-
mente la iniciativa privada. A nosotros
nos corresponde la planificaciéon indica-
tiva, la asesoria técnica y el fomento.

—Y ahora que pasamos de un Estado
centralista a un Estado de autonomias...

—A las autonomias ya existentes se
les ha transferido toda la competencia
en turismo dentro de su comunidad y en
sus relaciones con otras comunidades.
Les vamos a dar mas medios para que
ejerzan de verdad sus competencias, al
tiempo que la Secretaria se reserva la
promocion exterior. Tiene que haber
una gran coordinacién constante entre
la iniciativa privada, las autonomias y la
Secretaria de Estado. El secretario de
Estado y los consejeros de Turismo de
las autonomias tienen que reunirse para
estudiar en conjunto la politica turistica
del pais. El consejero de Turismo de la
Generalidad, sefior Sanuy, por ejemplo,
ha ido a Estados Unidos y le hemos apo-
yado alli, porque él va z)rmando parte

enté
del Estado espafiol. Nos estamos 4
diendo muy bien. : atal
—;Lo importante €S au‘r,ril;tan'-’
namero de turistas que 1% - njo en ¢
—Fl éxito se ha venido citF tran, .'
nimero de personas queé €v .
muchos son emigrantes €
paso o personas que g5 j
dinero. En el otofio Vamostudiar -4
un seminario para esra g
pardmetros que sirvan 'Pao Hstoy.
éxito econ6mico del turlsé‘,‘rén que 1y
guro de que los expertos lariedad '
que considerar una Y ‘
parametros.
PORTAMOS
TECNICA ¥ CAPI:‘AL u
—;Cual es la incidencia Iéd" ¢ natis
mo en el conjunto de 12 econor :
2 i
na}-'—Unat cosa son los dat‘l’sf:,fgo. 5
Pero otra cosa es que, en € gumo de o |
lo que se produce ai';ara el colu) risl |
turistas se debe al empué Ty las.fsy
aunque luego no aparezed i€
disticas. El turismo crea }men
unas industrias que adqui€re’ .,

Tigy
e - =4

| iniq]-le haber una coordinacién constante entre
& Clativa privada, autonomias y Gobierno

e a
gio que puede ser utilizad® Enla
ises.
tar sus bienes a otros pa Hogard'sn 2
sicion Hostelco (antiguo
préximo otofio en Bar

celonad,

e - -
y agop f[esente afio el turismo de temporada —julio
SI0— va a aumentar sensiblemente respecto
de la temporada anterior

&,
sergaui? dGXigt? por parte de_l visitante mas higiene,
Ssfor, ldad ciudadana y diversiones, y he}y que
Arse por estos temas para que el turismo no
sea sélo de «veraneantesy

Entre todos —sindicatos,
empresarios y Administracién—
tenemos que flexibilizar la
contratacién y la organizacién
econémica del turismo
para que no dejemos

_ de acoger a
-, ningun visitante

N

Madrid no podra hacer una
promocion seria de sus
posibilidades turisticas si no la
coordina con ciudades de su
entorno, como Toledo, Segovia,
Avila o La Granja

presentar productos dirigidos a la indus-
tria hotelera y turistica en general. Eso
supone posibilidades de exportacion de
técnica y de capital. Se pueden crear
puestos de trabajo sin que ello suponga
sensible aumento mento de consumo
energético ni necesidad de importacio-
nes, pues todo te lo vienen a comprar
aqui. El sol, las catedrales, los museos;
las costas no se tienen que importar.

—Vamos a hablar un poco de Madrid
y su entorno desde el punto de. vista
turistico. ;Qué ofrece y qué puede ofre-
cer Madrid desde esa perspectiva? La
cifra del 2,1 por 100 de la participacion
de Madrid en el conjunto nacional de
pernoctaciones parece muy baja, por
ejemplo.

—Las posibilidades turisticas de Ma-
drid son muy superiores a la realidad
actual. Madrid tiene que ser también un
destino turistico, ademas de ser una
zona de transito. Cuando yo estaba en el
Ayuntamiento ya nos planteamos el
tema de las posibilidades turisticas de
Madrid. Primero, hay que tener en
cuenta el sitio donde est4: en el centro
de la Peninsula, es la capital de Espania
y tiene en su entorno una rueda de ciu-
dades importantisimas, con unas carac-
teristicas culturales y artisticas Unicas,
que se pueden visitar desde Madrid e
incluso sin necesidad de pernoctar en
ellas.

MADRID,
CAPITAL CULTURAL

—;Y la autonomia de Madrid, va a
beneficiar su turismo?

—Particularmente, me parece que la
autonomia de Madrid va a producir fru-
tos contrarios a los deseados en el terre-
no turistico. La fuerza de Madrid le vie-
ne de ser el centro de un circuito donde
estan Toledo, Segovia, Avila, Aranjuez,
La Granja. Un poco mas lejos, ciudades
como Salamanca y Burgos.

Y Madrid tiene el atractivo de ser una
de las capitales culturales del Estado.
Sacarla de su region natural puede en-
trafiar una forma de aislamiento. Ya hi-
cimos interesantes experiencias cuando
yo estaba en el Ayuntamiento.

Ahi estan Ifema e Inturma, por ejem-
lo. Se puede fomentar que los espafio-
es viajen a Madrid los fines de semana,

cuando los hoteles se quedan libres de

los hombres de negocios, con paquetes
especiales en que entren el viaje, el alo-
jamiento, la cena, un espectaculo, una
discoteca, etc. -

—Y las fiestas populares, ;también
desemperiaran un papel en toda esta his-
toria?

—Hay gente que viene a Madrid en
San Isidro para ir a los toros. Pues po-
dria hacerse que viniera gente a la
Opera, a los conciertos, a ocasiones que
se sepan con tiempo y que puedan pro-
moverse, como exposiciones. Por ejem-
plo, yo estoy ya muy impaciente por no
saber la fecha de la exposicién Picasso,
que tendria que atraer a gente de todo el
mundo. Tiene que haber una conexién
mayor entre lo cultural y los transc.ipor-
tes. También podrd promoverse todo el
conjunto aunque Madrid sea una auto-
nomia independiente, pero integrado en
Castilla-La Mancha seria mejor para
Madrid y, sobre todo, para la region. En
lo que va a ser ahora la dialéctica entre
distintas regiones, ;qué va a hacer una
regi6n, que no llega al millon de habi-
tantes, ante Catalunia, Pais Vasco, Anda-
lucia o Galicia?

COORDINACION
CON CASTILLA

—Pero es que las regiones circundan-
tes temian a Madrid...

—Pues el temor a Madrid les ha con-
ducido a lo peor, porque ahora Madrid
va a tener més fuerza que su region de
al lado y la va a atraer, mientras que si
se le hubiera metido en la region, aun-
que con correctivos (una representacion
no por numero de habitantes, por ejem-
plo, sino con las provincias igualmente
representadas, con la capital de la re-

ion fuera de Madrid), toda la enorme
uerza de Madrid se hubiera volcado ha-
cia la region.

Yo creo que, por desgracia, han pri-
mado célclﬁos oliticos de unos y de
otros. Pero también es verdad que las
autonomias no deben crear fronteras,
sino una nueva forma de gobernar un
pais, por lo que ese error creo que se
godré superar. Pero Madrid no podra

acer una promocion seria si no la coor-
dina con esa serie de ciudades de su
entorno.

Texto: Pedro CALVO
HERNANDO

Fotos: COVERJ
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se encuentra e \
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de Manzanares

Como soy un paisaje muy
completo, tengo muchas cosas
por admirar. Por ejemplo, ten-
go montes, rios y valles. En los
montes tiene una especial im-
portancia los aprovechamien-
tos madereros de las superfi-
cies arboladas, y en un recua-
drito aparte le contamos al lec-
tor lo de los paisajes forestales
por comarcas.

Las frondosas me ocupan un
68 por 100 de superficie arbola-
da. Y el encinar, el 75 por 100
de todas las frondosas de la re-
gion. jQue la encina también es
cosa nuestra! Por otra parte,
quiero dejar bien claro que
més del 92 por 100 de la masa
arbérea que me cubre es natu-
ral y que el 75 por 100 de la
superficie ocupada por las
coniferas las tengo por encima
de los 700 metros de altura.

Para cuidarme lo forestal
existe una red de prevencién y
combate de incendios foresta-
les de la Jefatura Provincial de
ICONA y otra de la excelen-
tisima (iiputacién Provincial
de Madrid.

Otra cosa que hay que tener
muy en cuenta para visitarme
es la red viaria de los montes,
que tienen las siguientes deno-
minaciones: carreteras foresta-
les, pistas, caminos de desem-
bosque y vias recreativas o con
caracteristicas adecuadas al
trafico automovil. Esta red su-
pone 468 kilometros.

PAISAJE DE
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El de Canencia estd considerado como uno de los
mas bellos de la regién y tiene lugares muy
atractivos para el excursionismo

Creo que, ante todo, debo
presentarme: yo soy el rostro bonito
de la provincia de Madrid, el
PAISAJE. Paisaje natural, claro,
porque, aunque como todos saben, los
conceptos paisaje-clima-vegetacion
estan estrechamente ligados y la
tipificacion mundial establece dos
tipos, los naturales o alterados y los de
cultivos, transformados por la mano
del hombre —o sea, agrarios o
urbanos—, ahora resulta que hay que
tener en cuenta otro paisaje: el
alterado, el deteriorado, el

La region de Madrid tiene
nueve valles definidos como
paisaje. En la cuenca hidro-
rafica del Guadarrama, cua-
ro, a saber: Fuenfria, Naval-
medio, La Jarosa y Cuelgamu-
ros. En la del Manzanares, La
Barraca, el de Manzanares y
otros vallecillos y vallejos. Los
del rio Lozoya son dos: el de
Canencia y el del Paular o de
Rascafria. El Guadalix contie-
ne el de Miraflores, formado
gor las aguas del mismo nom-

re. Total, nueve.

A TRAVES DE LAS
MONTANAS, L.UJO DE LA
CONTEMPLACION

Las montafias son el mas
hermoso perfil de fondo de los
Faisajgs. as del Guadarrama
as pint6 Velazquez siempre
3ue pudo, y las plant6 detras

e sus mas importantes perso-
najes.
artiendo siempre del puer-
to de Navacerrada se puede ir
a las Cerradillas, Cerro Ortigo-
so, puerto de la Fuenfria (si-
iendo el camino Schmit
esviandose a la derecha por e
collado Ventoso. Hay 1.300 me-
tros hasta el puerto de la Fuen-
fria, mirador del Lanchazo). A
Siete Picos, por la divisoria en-
tre Madrid y Segovia, siguien-
do el collado del Hueco y Siete
Picos. El puerto de Navacerra-
da es punto de partida para

LA REGION _
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estropeado..., jay, también por la
mano del hombre! Pero la verdad es
que yo no les voy a contar a ustedes
penas. Voy a tratar de explicarles solo
donde estoy y como soy, para que
puedan verme mejor: qué lugares son
los mas hermosos y de qué manera
pueden llegar a mi en ellos. Luego que
cada cual se calce las botas de siete
leguas, se eche al hombro la mochila
de lo indispensable, abra bien los ojos
del alma y las emociones y salga a mi
encuentro. Ya saben: soy el PAISAJE
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nombres, denominados como
«clasicos» entre los montarieros
que suben y bajan por ellos
como Pedro por su casa, hay
que ver la agilidad, la subida a
la Morcuera es la mas dura, y
hay que ir bien pertrecha(ios
de :(Aﬁua y alimentos: el terreno
es duro y pedregoso, con ca-
rencia absoluta de sombras y
sombrajos, sin refugios y con
una duraciéon de diez a doce
horas de marcha. Pero las vis-
tas son bellisimas y dicen todos
que compensa divisar desde
arriba los valles de El Paular,
Collado Mediano y Miraflores
de la Sierra. Cuando lo dicen...

Desde el puerto de Guada-
rrama o los Leones de Castilla
se puede llegar a la Cabeza de
Lijar, collado de Gibraltar, co-
llado del Arcipreste de Hita,

Matasanos. De todos estos
tantos lugares de la montafa
que no podriamos contarlos

aqui todos; por citar algunos: cumbre de la Sevillana, cerro
cumbre de la Maliciosa, alto de Matalafuente, pefia del
del Telégrafo, loma del Norue-  Cuervo, collado del Mostajo,

0, cumbre de Pefia Aguila, co- ico de Abantos g otras cum-
ado de Valdehalcones, puerto res. Abajo tendremos toda
de la Morcuera (Cuerda Lar- una hermosa panorimica de
ga), Cabeza de Hierro, la Naja-  los pueblos serranos —Robledo
rra, cumbres de Navalahondi- de Chavela, San Lorenzo de El
lla y Asémate Hoyos, alto de  Escorial, Guadarrama, Los

regidn, el pico de Pefialara

de Lozoya, con pueblos como Alameda, Rascafria o

e nuestTé

" De los 500 kilometros de red viaria que atraviesan los mejoes valles (:r el valle
region, una de las carreteras de mayor atractivo es, sin duda, la que 7€co
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do-
Molinos, Alpedrete, Colla 5
Villalba, Galapagar, Zarzale]
Colmenarejo, Colmends, ..
Arroyo, Fresnedillas, blaf
neria—, cada dia mas plos resi-
por los veraneantes ¥ 00,
dentes de casi todo el an%. .o
De todas mis cumbres, rpes
y cerros son mas altos, PO, “ge
orden, los siguientes: nHie 110
Claveles, Cabeza de o Me-
Mayor, Cabeza de Hlefjro g e
nor, la Bola del Mun De mis
cerro de Valdemartin- o Z0-
collados: los Vaqueros Valde-
rras, las Guar;'amluasy
martin y el Piornal.
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