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ADRIAN PIERA

Es uno de esos raros personajes que cualquier partido quisiera tener en sus cuadros.
Pero él prefiere no comg;ometerse y piensa que asi puede también prestar un servicio

a la comunidad.

sociocultural y econémica. Ha

conferencia del Club Siglo XXI ha sido un verdadero
acontecimiento. Adridn Piera ha demostrado ser un %rofundo
provincia de Madrid y de toda su %roblemética, tam
lando largamente con él se da uno cuenta de la

critico conocedor de la
ién politica, pero especialmente

necesidad de un contacto mas estrecho entre los responsables politicos y los hombres
que estan al frente de importantes resortes sociales

—A los cuatro dias de su conferencia
del Club Siglo XXI se produce el acon-
tecimiento de que en la provincia de
Madrid se han alcanzado los dos tercios
de los municipios necesarios para la rati-
ficacién de la iniciativa autonémica de
la Diputacién. ;Qué le sugiere esa noti-
cia al presidente de la Camara de Co-
mercio e Industria de Madrid?

—En mi conferencia yo advertia que
faltaban muY pocos dias para que se
cumpliera el plazo y todavia no se
tenfan los ayuntamientos necesarios
para cumplir esa cifra obligada de los
dos tercios, con el riesgo de que tu-
viéramos que sufrir otro purgatorio de
cinco afios antes de poder volver al
planteamiento de nueva iniciativa auto-
némica. Pero se ha impuesto el buen
sentido. Como madrilefio que quiere la
autonomfia de Madrid, esa noticia me
causa una gran satisfaccion. Y me alegra
que a rafz de mi conferencia hayan em-
pezado a pasar cosas, por esas coinciden-
cias que a veces se dan.

—Creo que debemos irnos siempre
adelantando al tiempo. ;Cémo disefiaria,
muy brevemente, la repercusién o la
incidencia que ha de tener la autonomia
rg’sional de Madrid en la marcha de
todo lo que es este complejo mundo del
comercio y la industria, cuya méaxima
responsabilidad esta en sus manos?

—Los intereses del comercio y de la
industria de Madrid no son distintos a
los del resto de los madrilefios. El co-
mercio y la industria funcionaran bien
en un Madrid préspero, en paz y feliz.
Respecto de las distintas soluciones que
se pueden adoptar, yo decia en mi con-
ferencia que no me corresponde a mi
disefnarlas. Ahora bien, como madrilefio
ejerciente e interesado en la prosperidad
de mi pueblo 3' de mi provincia, hacia
unas recomendaciones a los politicos. A
la hora de tomar estas decisiones, que
prevaleciera lo social sobre lo politico,

sobre lo electoral, que puede condicio-
nar a veces las soluciones que se apli-
quen, que prevaleciera lo racional sobre

" lo ideolégico. Hemos de ser fundamen-

talmente pragmaticos y pensar que Ma-
drid va a durar més que los partidos
{)oliticos que lo ponen en marcha. Y que
o concreto prevalezca sobre lo abstrac-
to, para descender al terreno de las rea-
lidades desde el olimpo de las declara-
ciones programaéticas.

UN. CASO SINGULAR

—;Qué debe hacerse con Madrid?

-——‘I‘ratar de aprovechar esta oportu-
nidad histérica para corregir las tre-
mendas y lacerantes desigualdades que
existen entre la capital y la provincia. El
caso de Madrid es singular. El territorio
que rodea a la cafi es mucho mayor
que la ciudad y las desigualdades son
enormes por eso creo que no sirve el
modelo de la ciudad-land alemana. Hay
que articularlo erf’ varios niveles. Esta-
mos ante el problema de un cuerpo pe-

uefio con la cabeza muy grande. En el
uturo parlamento madrilefio habréa que
tratar de equilibrar la fuerza de la pro-
vincia frente a la fuerza de la capital.

—Usted habla de la necesidad de ar-
monizar el é)oder regional con el poder
municipal de la gran urbe madrilefia.
Alguien ha hablado de la conveniencia
de reunir en la misma persona la presi-
dencia de la comunidad auténoma ma-
drilefia y la alcaldia de Madrid.

—En abstracto y prescindiendo de las
personas, yo considero que esas reservas
que existen en el resto de Espafia hacia
Madrid, por la confusién entre la Villa y
Corte, también se producen dentro de la
propia provincia de Madrid. Hay una
desconfianza hacia el enorme poder de
la capital. Intuyo que tal vez no fuera
politicamente conveniente reunir en
una sola persona esas dos potestades,
pues siempre quedaria el recelo de que

-de sobre el

presidente de la Cdmara de Comercio €ria, analiza
J el «si» de los ayuntamientos al autogobit

iban a prevalecer los intereses del gran-
quefio. Una de las solucio-
nes que se han apuntado es tos dias po-
dria ser que en ese futuro Parlamento
de la region de Madrid hubiera una re-
presentacion ‘importante del Ayunta-
miento de Madrid, pero con competen-
1cias distintas, articuladas en otros nive-
es

—Es decir, revisar decisiones del pa-

sado...

—Habria que corregir esos errores del
pasado, ese proceso de engullir a los mu-
nicipios limitrofes de la capital para
crear un gran Madrid que no ga servido
nada més que para crear un gran pro-
blema. Construir un Area Metropolitana
como una auténtica entidad local, es-
tructurada, como se hace en gran parte
del mundo, en dos niveles: uno, metro-

politano de planeamiento y grandes ser-
vicios publicos, otro, municipal, de
%est_ién y de servicios publicos menores.

finalmente, comarcalizar el resto de
la provincia para evitar que los peque-
fios municipios se sientan indefensos, en
desventaja frente a la gran aglomera-
cién central. Son las tesis del profesor
Tomé&s Ramén Fernandez, rector de la
UNED, y que yo encuentro razonables.
Todo eso tiene que pasar por el tamiz de
los ggsliticos y de los técnicos. Acumular
am poderes me pareceria, cuando
menos, peligroso.

BUENA VOLUNTAD
DE LOS POLITICOS

—;Cbémo se ve desde su observatorio
privi(legiado el grado de eficacia y de
valia personal de nuestros politicos, es-
pecialmente en el nivel provincial y
municigal, su calidad y su capacidad
politica?

—No dudo en absoluto de la buena
voluntad de todos ellos, con muchos de
los cuales me une una personal amistad.
Pero también pienso que estdn pade-
ciendo las consecuencias naturales de
un rodaje politico. En Espafia estamos
empezando a funcionar en democracia y
los errores y dificultades de toda puesta
en marcha al final los sufre la gestién.
Me tengo que referir més a Madrid capi-
tal, quees la tiue vivo més de cerca, y ya
he dicho que los resultados son, en cier-
to modo, decepcionantes. El desorbitado
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—;Y hay también una ¢ pﬂ-‘k INTERESES DEL COMERCIO
las dificultades internas de 1%

—También se han V}‘!ldﬁ enloftola f)residencia de la Camara de
de encaje y de intranquﬂ}qa al, 0V hlo e Industria de Madrid acumu-
tidos en el poder mumclProble 0 poder, sobre todo econémico,
resentido la gestién. Los g ocadoparial y de gestién e influencia.
disciplina interna han bean d depende del entusiasmo y de
vos de personas que estab? g al de trabzﬂar que ponga quien
fiando puestos de gran r:lspz‘;cion frente de ella. Yo estoy
cuya salida produce parail o €0 l:;nente dedicado a la Camara,
traso de las actividades. Problemas del comercio y de la
gan Madrid y los gnadrﬂeﬁos;lue Ir? de Madrid son lo bastante gra-

roceso autonémico, des?owr@ 0 para requerir una presencia
ezca el buen sentido y el in Vada de quien tiene la responsabi-
dejando a un lado los inter! En funcion de los resultados y de
y electorales. Los prob}emasde anza del comercio y la industria
tienen un veinte por ciento drid en su Camara, uno va ad-
y un ochenta %)r ciento deng risdo, si no poder, por lo menos
pragmatismo. En este OCh:rS& 112 y respeto, que para mi es bas-
to es donde hay %ue vole 1 ust% Cémaras han vivido durante

—Don Adrién Piera, hab!d afios en un nivel de casi silen-
la prudencia del politico. €8 despertaban celos en la organi-

—iNo! Con la prudenc Sindjcal verticalista. Con el adve-
que represento. alg"ua Uto del sistema democrético, las

-—-;,P&nsa que va a ceder .28 de Comercio vuelven al lugar

la tentacién politica? / corresponde.

ja d

en la actividad econémica general. Pero
no hay peor enfermo que el que no quie-
re curarse. Nadie, en ningan nivel, debe
dejarse dominar por el pesimismo. No se
ha inventado otra férmula para salir de
las crisis que trabajar, trabajar y traba-
jar. Si cada cual cumple realmente con
su deber y le echa entusiasmo a su tarea,
indudablemente va a contribuir de ma-
nera decisiva a que las cosas marchen
mejor. A pesar de que estamos en un
contexto mundial de enormes dificulta-
des, que padecemos por contagio o por
importacién. Una prueba de sensatez c6-
lectiva puede ser el ANE, si se va cum-
pliendo como est4 previsto. Con muchas
dificultades, pero podemos salir adelane
de este bache a plazo medio.

SUBSIDIO DE CAPITALIDAD

—Por altimo, me gustarfa una mati-
zacion sobre esto de que los madrilefios
son las primeras victimas del centralis-
mo.

—DMadrid, que es una ciudad abierta a
todos los esparioles, sin embargo concita
la desconfianza e incluso la inquina de
las provincias més préximas. Yo creo
que es por la confusién permanente en-
tre la Villa y la Corte. De los pecados de
la Corte —Administraciéon y Gobier-
no— se hace responsable a la Villa: los
madrilefios, que nada tenemos que ver
con eso. Madrid lleva con honor el he-
cho de ser la capital de Esdpaﬁa, pero
tiene vida propia al margen de su condi-

—Y despiertan celos en las organiza-
ciones empresariales.

—Bueno, eso ocurri6 solamente al
principio, en los primeros pasos, cuando
todos estaban buscando su lugar en el
Sol, pues parecia que el Sol sélo se podia
conseguir haciendo sombra a los demés.
Creo que el Sol sale para todos, como

ne en una tienda de ultramarinos de

adrid, y tenemos muy claro que son
distintas y complementarias las funcio-
nes de las Camaras y de las patronales.
Las Camaras jamés se meteran en los
temas de las relaciones capital-trabajo.
La representacién especifica de cada
uno de los sectores se hace en la patro-
nal. Yo mismo soy presidente de la pa-
tronal de la madera de Madrid. Temas
de alli son los costes, las importaciones,
los convenios colectivos de la madera.
Temas de las Camaras son los intereses
generales, el mantenimiento de institu-
ciones que a todos benefician y a todos
sirven.

—¢Y si viéramos algunos ejemplos?

—i’ues la puesta en marcha de la
Fundacién Universidad-Empresa o la
Institucién Ferial de Madrid. Este
altimo es uno de nuestros grandes
éxitos, en colaboraciéon con el Ayunta-
miento, la Diputacién y la Caja de Aho-
rros; es un ejemplo vivo de lo que se

puede hacer fuera de la politica, en be-
neficio de Madrid y de los madrilefios.
El Centro de Estudios Tributarios, el
Centro de Estudios Econémicos, las es-
cuelas de formacién profesional en Vi-
llarejo de Salvanés y en Navalcarnero.
Son cosas que dificilmente podria hacer
la patronal, apremiada por las inquietu-
des de cada dia y de cada sector. Por lo
menos en Madrid, y me atreveria a de-
cir que en toda Espaiia, existe un perfec-
to entendimiento del problema por par-
te de las dos instituciones, la CEIM y la
Cémara de Comercio, y una magnifica
relacién personal entre los que repre-
sentamos a una y otra institucién, Segu-
rado y yo mismo. Somos complementa-
rios.

NO AL PESIMISMO

—Vamos a ver un breve juicio sobre
el acontecer econémico y las posibilida-
des de recuperacién de Ya economia es-
pafiola en los préximos meses.

—El empresario debe ser un profesio-
nal del optimismo. Los datos objetivos
siguen siendo muy graves y preocupan-
tes, fundamentalmente las cifras: de
paro. Aunque parece que hay indicado-
res que apuntan una cierta reactivacion

cién capitalina. A Madrid no hay quien
lo pare, capital y provincia. Es una de
las provincias politicamente méas inde-
fensas de Espafia. A Madrid lo represen-
tan las cabezas de todos los partidos, til:xse
luego se dedican a hacer politica de Es-
tado y esta lejos de los problemas inme-
diatos de quienes les han llevado al Par-
lamento. Justo al revés de lo que sucede
en las demaés provincias. A la hora de la
verdad Madrid se queda solo con sus
autoridades municipalés y provinciales,
como ha pasado con nuestro proceso de
autonomia. Y hay que reivindicar la
subvencién de capitalidad para Madrid.

—;Coémo se razona esa peticion?

—Pues porque a Madrid le cuesta mu-
cho ser la capital de Espaiia, y eso se
{)aga s6lo con los bolsillos de los madri-
efios. Los edificios pablicos de toda cla-

- se que no pagan impuestos, asi como las

representaciones diplomaticas, pero que
tienen servicios e infraestructura. Los
astos e incomodidades de las visitas
ilustres. Y otros muchos gastos gue pa-
an los madrilefios en nombre de toda
pafia. No lo creo justo y por eso pido
una compensacioén por la capitalidad.
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