de planificacion urbanistica. Todas ellas a nivel de distrito/seccion
y total de municipio.

— Afio de nacimiento, sexo y estado civil.

— Ao de nacimiento y afios de residencia.

— Aifio de nacimienot, sexo y nivel de instruccion.

— Afio de nacimiento, sexo y condicién socioecondmica.

— Ao de nacimiento, sexo y situacion laboral.

— Afio de nacimiento, sexo y estado civil (s6lo poblacién activa).

— Por sexo y profesion (s6lo poblacion activa).

— Por sexo y rama de actividad (s6lo poblacién activa).

— Por sexo, edad y situacion de paro (solo poblacion activa).

— Por edad, ocupacion y actividad (solo poblacion activa).

— Por edad, sexo y nivel de instruccion (poblacion de derecho).

Otros trabajos:

— Lista del padron de habitantes por orden alfabético de calles.

— Seleccion de habitantes por domicilio.

— Comunicados electorales para: Fuenlabrada, Majadahonda y Col-
menar Viejo.

— Emision de etiquetas.

Desde el mes de junio se comienza el analisis y disefio de un sistema de
consulta y actualizacion del padrén de habitantes y callejeros desde termi-
nales en un proceso de tiempo real.

En septiembre se termina la puesta a punto de esta aplicacion.

AREA DE SANIDAD

ADMISION

En una primera etapa, se ha decidido abordar el aspecto administrativo
de admision de enfermos hospitalizados y en consulta, dejando para una
segunda fase la introduccion de la Historia Clinica.

Los objetivos previstos eran:

a) Mecanizacion gradual del proceso de admisiéon de ambulantes y
hospitalizados en los distintos centros del Hospitla Provincial.

b) Obtencién, como subproducto de admision, de la facturacion d_e
ambulantes y hospitalizados, tanto para Seguridad Social, como para enti-
dades colaboradoras.

La admisién de hospitalizados y ambulantes tiene caracteristicas simi-
lares en todos los centros del Hospital Provincial.
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A continuacion se indican las fechas de incorporacion de los diversos
centros al sistema informatico:

I. Médico QUITGIBICO ... » s.x sssiss sinsasioss b Diciembre 1981
S Lo T (TR o F el b e mlate, Abril 1982
I.'de Oncologia ol el m el e o Mayo 1982
15 Infantil ST (G A 00 2l B .0 Junio 1982
1. Obstetricia y Ginecologia ............... Julio 1982

En un comienzo, la aplicacion trabajo en tiempo real y con fichas con-
vencionales. En marzo de 1982, se cambido todo a base de datos
D. M. S.-1.000 de Univac con el fin de proporcionar mejor rendimiento y
mas flexibilidad al sistema.

Desde julio de 1982, todas las admisiones estan trabajando con este sis-
tema e introduciendo en la base los datos referentes a: ingresos-altas-
traslados-consultas-cambios de tipo economico-anotacion de permisos fa-
cultativos a enfermos.

El personal responsable puede también realizar las siguientes operacio-
nes desde el terminal de pantalla:

— Consultar, modificar o borrar datos de filiacion de un enfermo.

— Consultar, modificar o borrar datos referentes a la hospitalizacion
de un enfermo.

— Consultar, modificar o borrar datos referentes a la asistencia ambu-
latoria a un enfermo.

El volumen de datos introducidos es importante. En el mes de octubre:

4.611 ingresos
3.326 altas
21.001 consultas ambulantes
4.464 cambios de forma de pago
639 traslados de servicios

La cantidad de listados diarios y semanales supera los veinte en cada
centro:

— Parte, diario y resumen de ingresos.

— Altas.

— Asistencia ambulatoria.

— Traslado de servicio.

— Ingresos y altas por cambio de tipo econémico.

— Altas por cambio de tipo economico.

— Parte, diario de cambio de tipo de ambulantes.

— Listado alfabético de enfermos hospitalizados (AFORO).
— Aforo ordenado por servicios y por tipos economicos.
— Recuento por servicios y tipos economicos.

— Informe mensual de los ingresos.

— Informe mensual de las causas de alta.

354



— Informe mensual de los enfermos con régimen econdmico sin clasi-
ficar.

— Informe semanal del nimero de pacientes con estancias superiores
a la media del servicio.

— Recuento semanal del nimero de enfermos con estancias desde 1
semana hasta mas de 3 meses.

ALMACEN Y FARMACIA

A lo largo del afio 1982, se ha efectuado la implantacion gradual de la
aplicacion de mecanizacion de la gestion del Almacén y Farmacia Central
del Hospital Provincial.

En este proceso, se pueden distinguir las siguientes fases:

1) Desde enero de 1982, se mecanizo el tratamiento de los productos
de existencia en Almacén, partiendo de un inventario que se realizo al co-
menzar el afo.

2) En el mes de julio se incorporaron al proceso los productos de la
Farmacia Central.

3) A partir del mes de noviembre, también estd mecanizado el proce-
so de entradas/salidas directas, es decir, de productos no almacenables.
Con ello el proceso de mecanizacion afecta a la totalidad de las entradas
de productos en el Hospital Provincial.

El proceso se completa con la obtencion de informes diarios, mensua-
les y anuales que sustituyen, amplian y mejoran el antiguo proceso admi-
nistrativo manual. Entre estos informes estan:

— Relacion de pedidos a proveedores.

— Relacion diaria y mensual de E/S.

— Resumen mensual de consumos por cada producto.
— Listado anual de productos de escaso consumo.

— Listado de existencias de productos caducables.

También en cualquier momento se pueden obtener:

— Nomenclator de productos.
— Nomenclator de proveedores.
— Nomenclator de servicios.

— Inventario general.

ANATOMIA PATOLOGICA
Esta aplicacion es independiente de la admision del Hospital, debido a

que se puso en funcionamiento cuando todavia no estaba implantada y a
que se desarrollé de acuerdo a los criterios del Jefe del Servicio.
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Se ha realizado la conversion de todos los ficheros que existian en el
miniordenador Hewlett-Packard y se listaron todos los informes corres-
pondientes a los afios 1970, 80 y 81.

Se desarrollé una aplicacion que permite actualizacion y consulta de
informes por pantalla y en tiempo real.

Las consultas se pueden hacer:

— Por afio, modulo y niimero de informe o,
— por apellidos y nombre o,
— por fecha y diagndstico o,
— por mddulo y diagnéstico.

Ademas del sistema actual permite listar todos, o un grupo, de infor-
mes de acuerdo a determinados criterios de seleccion.

Se ha visto la conveniencia de considerar en un futuro préximo un re-
planteamiento de la aplicacion, pues es logico integrar los datos de Anato-
mia Patologica con la base de datos del Hospital, es decir, con Admision,
Citologia, etc.

EXAMENES DEL HOSPITAL PROVINCIAL

Se ha desarrollado una cadena de programas que permitirdn mecanizar
la correccion de los exdamenes de los alumnos del Hospital.

El sistema proporciona absoluta seguridad con respecto a la confiden-
cialidad de los datos. Nadie, a excepcion del profesor, puede conocer la
identificacion de los exdmenes.

Una vez corregidos los exdmenes de un curso, de acuerdo a las instruc-
ciones proporcionadas por el profesor, se clasifican los resultados en tres
grupos de acuerdo al total de respuestas correctas.

Se obtiene un primer listado de correccion de examenes clasificado por
numero de matricula, y un segundo listado, clasificado por respuestas co-
rrectas. Para cada pregunta se obtiene el «indice de dificultad» y el «indice
de discriminaciony, a fin de imprimir un tercer listado de «Evaluacion de
preguntas», en el cual se indica:

— Para cada pregunda, el total de respuestas correctas, el total de res-
puestas erroneas y el numero de respuestas en blanco.

— La nota media del curso.

— La desviacion tipica.

— Un histograma de la distribucion de respuestas correctas.

356



FACTURACION CENTRAL

Como un subproducto de la admision de enfermos, se emiten cada mes
las facturas del Hospital Provincial a la Seguridad Social.

Hay dos tipos principales de facturas:

— Las correspondientes a enfermos hospitalizados.
— Las que relacionan consultas ambulatorias.

Dentro de estos dos grupos se distinguen ademas:

— Seguridad Social Nacional.

— Seguridad Social Provincial.

— Cooperadoras de la Seguridad Social.

— Sindrome toxico que se cobra a la Seguridad Social.
— Sindrome téxico que repercute en las cooperadoras.

En un comienzo los datos se enviaban a grabar a una empresa especia-
lizada, y en E. P. I. M. S. A. se realizaba solo el proceso de datos.

Actualmente, desde el mes de agosto, se utiliza la informacién almace-
nada en la base de datos, para procesar directamente los datos pertinentes.

Este sistema permite disponer de los listados de facturacion al dia si-
guiente del cierre de fin de mes, con lo cual se ganan 3 6 4 dias para la re-
vision de las facturas.

INMOVILIZADO MATERIAL

Esta aplicacion realiza la gestion del Inmovilizado Material de un cen-
tro, actuando sobre varios aspectos:

— Localizacion geografica del elemento inventariado.

— Valoracion del patrimonio.

— Control del valor asegurado.

— Amortizacion y previsiones.

— Prevision para futura unién con contabilidad mecanizada.

Permite mantener actualizada la informacion sobre el patrimonio del
centro y obtener, a partir de ésta, el control sobre cada elemento inventa-
riado, sobre previsiones, amortizacion, valoracion total o desglosada por
conceptos (funcionales o contables, ajustados al Plan General de Cuentas).

Se ha previsto su funcionamiento en:

— Hospital Provincial.
— Instituto Provincial de Salud Mental.
— Servicios Centrales.



LABORATORIO

En julio de 1982, se termind el estudio de la mecanizacion del Servicio
de Laboratorio.

El informe técnico consta de mas de 150 paginas y se calcula que sera
necesario codificar y poner a punto entre 160 y 180 programas.

Dado el volumen de la aplicacién y la complejidad de la misma se ha
decidido terminar antes otras aplicaciones que teniamos pendientes.

NEGROLOGIA

Se llevo a cabo el disefio, andlisis y elaboracion de 8 programas para el
tratamiento informaético de la hoja de Dialisis.

La programaci6n se termind en abril de 1982, pero por dificultades ad-
ministrativas internas del servicio de Nefrologia, no ha sido posible toda-
via poner en funcionamiento esta aplicacion.

PERSONAL AFECTO A RADIACION

Se lleva, actualmente, por ordenador un control sobre la dosis radiacti-
va recibida por el personal laboralmente expuesto a radiacion. Para ello,
se mantienen unos ficheros con el historial de dosis recibida por cada em-
pleado durante toda su vida laboral en el Hospital Provincial. Los datos de
dosis, se recogen con una periodicidad mensual. Ademas de los datos de
dosis, para cada empleado se recogen unos datos generales de identifica-
cion, como son: DNI, fecha de nacimiento, seccion, categoria, etc. Final-
mente, se recogen también para cada empleado unos datos de incidencias
registradas, que consisten en una fecha y un literal explicativo de la inci-
dencia.

Es factible realizar una consulta rapida por pantalla, de los datos de do-
sis de un empleado determinado. Asimismo, se puede acceder a los datos
de identificacion y a los de incidencias.

Finalmente, para dar una cierta autonomia de mantenimiento se per-
mite introducir altas, bajas y modificaciones, de dichos datos a través de
pantalla.

Para satisfacer estos requerimientos se han implementado las siguientes
transacciones:

Menu General para seleccionar la operacion a realizar.
Consulta de datos de identificacion del empleado.
Introduccion de datos de identificacion de empleados.
Modificacion de datos de identificacion de empleados.
Bajas de empleados.

[V SIS S
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6. Consulta de datos de dosis: menu para seleccionar el tipo de con-
sulta.

7. Consulta de datos de dosis: dosis recibida por un empleado en un
afio determinado, desglosada en meses.

8. Consulta de datos de dosis: historial de dosis de un empleado, sa-
cando solo dosis anuales y dosis totales acumuladas.

9. Modificaciones de datos de dosis de un periodo completo (afio,
mes).

10. Introduccion de datos mensuales de dosis.

11. Consulta, introducciéon y modificaciones de datos de incidencias.

Ademas de las consultas por pantalla, se obtienen listados por orden al-
fabético de todos los empleados clasificados por secciones y categorias, con
datos de filiacion, turnos de trabajo, dosis recibidas, dosis acumuladas, etc.

AREA DE PROMOCION Y COORDINACION

Comenzo¢ su actividad en el mes de agosto de 1982. Las funciones en-
comendadas consisten fundamentalmenten en:

— El desarrollo de acciones orientadas a conseguir una proyeccion ex-
terior de la empresa.

— Promover desde un punto de vista comercial la utilizacion de sus
servicios.

— Atender a los usuarios actuales en sus peticiones de nuevos trabajos,
o modificaciones de los que se encuentran en explotacion.

Es en el drea de Municipios donde, hasta la fecha, se ha centrado la
mayor parte del trabajo, concretado en la realizacion de visitas y atencion
a las demandas de realizacion de trabajos puntuales.

SERVICIO DE GESTION ECONOMICA DE PERSONAL
1. OBJETIVOS TRAZADOS

El servicio de Gestion Econémica de Personal, se marco en el verano
de 1982, la consecucion de los siguientes objetivos a corto plazo:

1. Mejora de actuacion corporativa en el area de la negociacion colec-
tiva, profundizando en el conocimiento de la estructura de costes salariales
¥ propuestas econdmicas de la Corporacion a los diferentes colectivos de
trabajadores, planteando, en todo caso, las contraprestaciones necesarias y
exigibles a los trabajadores en materia de productividad y facultades orga-
nizativas de la corporacién, con objeto de mejorar la calidad de los servi-
cios publicos provinciales y controlar su gasto.

2. Ejercicio sistemdtico y eficaz de las competencias del servicio en
Materia de control del gasto de personal, a través del establecimiento de un
cauce procedimental que permitiese el control previo del gasto.
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3. Mejora de la gestion economica y presupuestaria del capitulo I de
Gastos del Personal, mediante la creacion de sistemas informadticos de
plantillas, vacantes, presupuestos por programas y listados de ejecucion
del presupuesto, asi como de la reforma de los ya existentes.

4. Adecuacion del sistema de retribuciones del personal funcionario
de la corporacion a la normativa vigente en la materia, por razones de im-
perativo legal, de racionalizaciéon y de preparacion para el régimen auto-
nomico.

5. Estudiar, programar, aprobar y ejecutar un plan de jubilaciones vo-
luntarias incentivadas para el personal laboral y funcionario de Servicios
Centrales, Residencias de Ancianos y Centros Escolares de la Diputacion,
como mecanismo de creacion de empleo, ya fuere por via indirecta, au-
mentando el presupuesto de inversiones en la provincia, o directa, me-
diante la provision de vacantes con nuevo personal.

II. CONCRECION DE LOS OBJETIVOS A 31 DE DICIEMBRE
DE 1982

1.1. Negociacion colectiva. La actuacion en el convenio colectivo del
personal laboral en Servicios Centrales y Organos de Gestion fue la
siguiente:

a) Cambio en el sistema de negociacion, poniéndolo en manos de téc-
nicos de la Diputacion, bajo la supervision global de los diputados respon-
sables de Hacienda y Servicios Interiores.

b) Elaboracion de una oferta salarial para 1982 y 1983, que respetan-
do el Acuerdo Nacional de Empleo en 1982, permitiese a la corporacion
repercutir el mayor coste de la antigiiedad en el computo total de incre-
mentos salariales.

¢/ Elaboracién, conjuntamente con el servicio de Gestion Adminis-
trativa de Personal, de la propuesta de contrapartidas organizativas de la
Corporacion (movilidad, nocturnidad, etc.).

d) Intervencion directa en las negociaciones, aceptando las propuestas
de la minoria de la comision negociadora de los trabajadores, en el enten-
dimiento de que dicha oferta pudiese ser asumida por las centrales sindi-
cales.

1.2. Colaboracion con los drganos directivos del Hospital Provincial
en la elaboracion de la oferta econémica de la Corporacion en el Convenio
Colectivo del mismo para 1982, cuantificando sobre bases homogéneas
una oferta similar a la planteada en el Convenio Colectivo del Personal de
Servicio Centrales y Organos de Gestion y dandose el mismo tratamiento a
la antigiiedad.

Participacion en las negociaciones, asesorando a la Gerencia del Hos-
pital.
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1.3. Negociaciones con los funcionarios.

Suspension de la negociacion de un Convenio Colectivo con los funcio-
narios al servicio de la Corporacion, a la vista de su invalidez a tenor de lo
dispuesto en sentencia del Tribunal Constitucional de 27 de julio de 1982.

2. En cuanto a competencias en la tramitacion de expedientes admi-
nistrativos en materia de retribuciones complementarias de funcionarios y
las andlogas del personal laboral, desde septiembre de 1982, se acordé por
la Corporacion su canalizacion a través del servicio de Gestion Econdmica
de Personal para la aprobacion por el pleno de la correspondiente pro-
puesta, 0 en su caso, segin la materia, por el Diputado Delegado de
Hacienda.

Con ello se ha logrado una mayor eficacia en el control del gasto y en
la aplicacion de criterios administrativos coherentes con la politica retri-
butiva elaborada por la Delegacion de Hacienda y Planificacion Econé-
mica.

3. En cuanto a las mejoras del instrumental informatico al Servicio de
Gestion Economica de Personal, hay que mencionar:

a) La adecuacion de la «plantilla presupuestaria» de la Corporacion a
una plantilla por programas, subsanando errores que contenia el material
informdtico que sirvi6 de base para la elaboracion del Presupuesto del Ca-
pitulo 1 corresponciente a 1982.

b) Consiguientemente, se ha procedido a una revision total de las va-
cantes por programas, estando pendiente de ultimar un mecanismo que
permita su seguimiento por ordenador en la medida que se produzcan mo-
dificaciones en dichas vacantes.

¢/ Formulacion de nuevos criterios para una mejor elaboracion y ges-
tion del Presupuesto de Capitulo I, tales como el establecimiento de un
«Programa 106» donde queden recogidas las dotaciones globales persona-
les, tales como antigiiedad, complemento personal transitorio, y otras que,
por su naturaleza, no resulte adecuado el presupuestarlas por programas.

d) Ha quedado, de otra parte, elaborado el presupuesto del Capitulo |
para 1983, teniendo en cuenta, en todo caso, su caracter provisional, toda
vez que la transformacion de la Corporacion en Comunidad Auténoma re-
querira, proximamente, la elaboracion de un nuevo presupuesto.

e) Elaboracion de una pirdmide de edades de todos los trabajadores de
la Diputacién, primer fruto de la revisién del banco de datos personales
de dichos empleados.

) Finalmente, y ya implantado para el presupuesto de 1983, se ha
desarrollado un programa que, poniendo en relacion el de néminas con el
de plantillas, permita tanto una adecuada presupuestacion como un estado
de ejecucion temporal del presupuesto mas acorde con los modernos siste-
mas de gestion.

4. El Pleno de la Corporacion, en su sesion del pasado 23 Qe noviem-
bre, aprobé un decreto por el cual se dictan normas en materia de retri-
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buciones del personal funcionario de la misma. Dicho Decreto recoge las
propuestas elevadas por el servicio de Gestion Economica de Personal,
sobre la aplicacién al personal funcionario de la Corporacion del Real De-
creto 211/82, que establece el régimen y estructura de las retribuciones de
dicho colectivo en las Administraciones Locales.

Este servicio elabord diversas alternativas de aplicacion de la citada
normativa a la Corporacion, que fueron negociadas, con anterioridad a su
aplicacion, con el Comité de Funcionarios.

El Decreto del Pleno citado contiene normas que regulan una serie de
materias, tales como «Prolongacion de Jornada», régimen especial del Ser-
vicio de Extincion de Incendios, «desempefio de funciones de superior
categoria», «gratificaciones», etc., que, anteriormente eran objeto de un
régimen de aplicacion confuso y carente de sistematica.

La némina del actual mes de diciembre ya no ha sido elaborada,
siguiendo los nuevos criterios arriba sefialados.

5. Los programas de Jubilaciones Anticipadas estin en tramite de eje-
cucioén, habiéndose cuantificado y presupuestado parte de su coste para
1983. Asimismo, se han dirigido a los trabajadores suceptibles de acogerse
a dichos programas, cartas individualizadas comentando en cada caso la
oferta e incentivos a cargo de la Corporacion.

Por otro lado se han instrumentado, en colaboracion con el drea de
Servicios Interiores, los mecanismos de gestiéon necesarios para su ejecu-
cion en 1983, a la vista de las solicitudes que se formulen por los intere-
sados.

SERVICIO DE PRESUPUESTOS Y CONTROL DE GESTION

En el mes de mayo de 1982, se aprobd y se llevo a la practica la reorga-
nizacion de la Delegacion de Hacienda y Planificacion Econémica, credn-
dose, a efectos de unificar en un mismo servicio la gestion presupuestaria y
el control de la misma, en orden a su eficacia, eficiencia, cumplimiento de
objetivos, etc., el Servicio de Presupuestos y Control de Gestién.

En este servicio se integraron la Oficina Presupuestaria y la seccion de
Patrimonio, creandose, ademas, dos secciones encargadas del control de
gestion: seccion de Control de Servicios Centrales y seccion de Control de
Organos Autonomos.

Los medios personales asignados fueron los, anteriormente, pertene-
cientes al Servicio de Control de Gestion, mas la parte correspondiente a
la Oficina Presupuestaria integrada en el antiguo Servicio de Planificacion
Presupuestaria y Financiera, y la seccion de Patrimonio que antes no se
integraba en ningiin Servicio. De este modo el nuevo Servicio se compone
de un Director de Servicio y seis técnicos, ademas del necesario apoyo ad-
ministrativo,
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1. Seccion Oficina Presupuestaria

Con la aprobacion por el Pleno de la Corporacion celebrado el dia 29
de abril de 1982, de la nueva estructura funcional y orgdnica de la Delega-
cion de Hacienda y Planificacion Econémica, supuso la creacién de la
Oficina Presupuestaria como unidad administrativa con categoria organica
de Seccion, y dependiente del Servicio del Presupuesto y Control de Ges-
tion; entre las funciones encomendadas destacan, por su importancia, las
siguientes:

— Implantacion del Presupuesto por Programas.

— Control de la ejecucidn presupuestaria.

— Elaboracion de los Presupuestos generales de la excelentisima
Diputacién de Madrid. '

— Tramitacion de los expedientes necesarios en las distintas fases pre-
supuestarias (Negociado de Presupuestos).

a) [Implantacion del Presupuesto por Programas

Durante el ejercicio de 1982, se ha continuado en la tarea de la
implantacién del Presupuesto por Programas en todo el ambito de la
Diputacién Provincial.

Durante dicho ejercicio se ha completado la segunda fase de implanta-
cion del Presupuesto por Programas, que comprendia las siguientes activi-
dades:

- Formacion del personal de los distintos servicios en las técnicas del
Presupuesto pro Programas y gestion por objetivos, mediante la realiza-
cion de dos cursos sobre la materia en los locales del colegio San Fernan-
do, con una asistencia en cada curso de 30 participantes.

+ Establecimiento del control presupuestario mecanizado por progra-
mas de gasto mediante la aplicacion de la informatica.

- Proporcionar a los responsables de Area y de los Servicios, con carac-
ter mensual, cuadros de mando de ejecucion presupuestaria.

- Reuniones con los responsables de los Servicios al objeto de resolver
aquellos problemas que se plantearan con la aplicacion de la nueva técni-
ca, definicién de objetivos y presupuestacion.

b) Control de la ejecucién presupuestaria

Como consecuencia de la implantacion del seguimiento informatizado
del gasto, durante el ejercicio de 1982, se han realizado las siguientes acti-
vidades:

.+ Control mensual del Presupuesto de Gastos que ha proporcionado la
informacién basica para conocer el grado de actividad de cada uno de los
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Servicios y Programas, permitiendo prever los déficits y superavits que pu-
dieran producirse en cada uno de éstos.

- Evaluacion, revision e informe a la Comision de Hacienda de aque-
1las modificaciones de crédito propuestas por los responsables de los Servi-
cios y Programas en base a los siguientes criterios:

1. Que dichas propuestas no supongan incremento del gasto publico.

2. Que las modificaciones de crédito se produzcan dentro de un mismo
programa de gasto, y en su caso, dentro de una misma area de com-
petencia.

3. Que las modificaciones propuestas no supongan una revision o des-
viacion de los objetivos del Presupuesto Inicial.

- Evaluacion y revision de objetivos. En septiembre de 1982, se proce-
did en base a la informacion del estado de ejecucion de los créditos, a la
revision y evaluacion de los objetivos a alcanzar por los distintos progra-
mas, remitiendo al Consejo de Gobierno informe de la situacién a dicha
fecha y propuestas de modificaciones de objetivos con las correspondientes
repercusiones en los créditos de gastos.

- Informar aquellas propuestas de gastos de cardcter extraordinario y ur-
gente que por su dificultad en la prevision no pudieron ser programados
por los respectivos servicios.

¢) Elaboracion de los Presupuestos Generales de la excelentisima Dipu-
tacion Provincial de Madrid.

El procedimiento seguido para la elaboracion de los Presupuestos para
1983, ha supuesto una nueva fase en la implantacion del Presupuesto por
Programas, y ello por dos motivos:

1. Orden de 19 de febrero de 1981, sobre modelos y normas para la
elaboracién de los Presupuestos para 1981, y acomodacion de los
mismos a lo dispuesto en su punto 1,2, que se refiere expresamente
a la integracion de los érganos de gestion sin personalidad juridica
propia en un unico Presupuesto Ordinario de la Corporacion.

2. El contar para 1983, con la informacidn necesaria a nivel de progra-
mas de los estados de ejecucion de gastos y de objetivos de los ejerci-
cios de 1981 y 1982, dando lugar al comienzo de un proceso iterati-
vo de elaboracion de los presupuestos y por tanto de asignacion de
recursos materiales y financieros.

3. Clasificacién de puestos de trabajo y sus correspondientes retribu-
ciones a cada uno de los programas de actuacion y asignacion del
personal correspondiente para cubrir dichos puestos.

d) Negociado de Presupuestos
En el periodo de tiempo comprendido de junio a diciembre se han lle-
vado a cabo:
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1. Modificaciones de crédito en los distintos Presupuestos de la Cor-
poracion en cuantia de 3.089.606.752 pesetas, que han sido financiadas
con cargo a los superavits obtenidos en las liquidaciones de los distintos
Presupuestos, a mayores ingresos recaudados sobre los previstos y a so-
brantes existentes en otras partidas de gastos.

El numero total de expedientes de suplementos de crédito y concesio-
nes de crédito extraordinario tramitados durante este periodo ha sido
de 46.

2. La tramitacion de las liquidaciones y cuentas generales de los Pre-
supuestos Provinciales correspondientes al ejercicio de 1981.

En sesion ordinaria celebrada el dia 30 de junio se procedié por la Cor-
poracién a aprobar las liquidaciones del Presupuesto Ordinario y de los
Especiales del ejercicio de 1981. Los resultados obtenidos fueron los si-
guientes:

Presupuesto Resultado Cuantia

QEiBEOM LA R DA I BT, Superdvit 12.977
INVEraiones o . Lok s od. oh compte it b e » 4.968.340
Hospital Provincial . cu oo iniviniisieamanivi Déficit 139.362.548
Ciudad Escolar- o oo i i o st 3 Superdvit 9.382.879
Colegio San Fernando ...........c.c0000. 2 » 5.716.772
CBA Aranjuez L UL VS DG J.0 i » 4.379.887
GlAAIcAl s n sl LA nnmain aonnid L » 2.841
CSA Colmenar Viejo ... voimviss s s s i » 1.149.585
SR ATBANAR (st s e e e s » 153.401
CEAVillaviciosa '\ vol Hsa SR T EEaNL IS » 750.410
CSAICtra. Colmenar . ..uiuiv. iiehlessan » 373.227
CSA SanMartin e e avulads ol soiepme gy » 1.018.556
CSA Torrelaginaly. ok, sl iiaes diiein s » 1.467.590
ESALAS ROZAS 10 carss o iidvnian ey » 750.410
CSASanIsidro) oo\ ik 2 L T O » 44.203
Fund. Prov. Abastecimientos »

Fund. Prov. Abast. Aguas .......... »

Serv, Proy..Informatica .. vues e « swnborgassionis » 8.133.730
Blaza de Tor08 .. siine s o nad ki sains » 390,932

Se sometio la cuenta general de cada uno de los Presupuestos liquida-
dos al conocimiento previo y preceptivo de la Comision de Hacienda y
Planificacion Econdmica, que las dictaminé favorablemente, una vez ex-
puestas al puiblico, sin que se presentase contra las mismas reclamacion al-
guna, fueron aprobados en sesion extraordinaria celebrada el dia 13 de
septiembre.

3. En el Pleno celebrado el dia 30 de noviembre se aprobd la liquida-
cion del Presupuesto Especial de los Servicios Provinciales de Informatica,
correspondiente al ejercicio de 1982, que presentd un superavit de
118.535 pesetas.
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4. En el mes de diciembre se procedi6 a la preparacion y elaboracién
de los Presupuestos de la Corporacion para el ejercicio de 1983.

2. Seccion de Patrimonio Provincial

La actividad de la seccion de Patrimonio durante el afio 1982, con in-
dependencia de las gestiones y tramites ordinarios que son inherentes al
cometido de sus fines, ha venido profundamente marcada por dos actua-
ciones ampliamente prioritarias: la realizacion de un Inventario General
de Bienes de la Corporacion con las comprobaciones, ajustes y rectifica-
ciones que demandaba la reciente reforma organica y funcional de la
Diputacién Provincial y el establecimiento del sistema administrativo ne-
cesario para el control y seguimiento del Inventario, en forma detallada.

A estos efectos, a través de las directrices emanadas del Servicio de Pre-
supuesto y Control de Gestion y con el asesoramiento de la Empresa Pro-
vincial de Informatica de Madrid, S. A. di6 comienzo durante el ejercicio
la ardua y laboriosa tarea de confeccionar un inventario de bienes que,
dentro del marco de las normas legales y reglamentarias que regulan la
materia, sin embargo, recogiese la sistematica y codificacion necesaria
para poder actuar sobre el mismo, en el futuro, de forma agil y eficaz. En
este orden de finalidades, epigrafes inventariales como el quinto, sexto y
séptimo han sufrido un proceso de codificacion acomodado a las distintas
areas o delegaciones, servicios, secciones e incluso negociados, determi-
nantes de la ubicacion fisica y real del bien o elemento inventariado para
un correcto control y seguimiento de las altas, bajas, traslados y nuevas ad-
quisiciones que se produzcan.

No se nos oculta que la magnitud de la tarea emprendida no agota su
cometido en un sélo ejercicio corporativo, pues la labor emprendida re-
quiere a comodar depuradas técnicas informaticas al desarrollo de la vida
administrativa, con el consiguiente acomplamiento de medios personales y
materiales. Sin embargo, el volumen de activo fijo con que se acrecienta
dia a dia el patrimonio provincial, ha aconsejado no demorar una iniciati-
va de tal envergadura.

Esta incipiente labor de mecanizacion ha tenido su mds inmediato re-
flejo en la determinacién de una valoracion actualizada del inmovilizado
material (edificios y terrenos risticos y urbanos) con la decidida colabora-
cion de los Servicios Técnicos Provinciales, base de partida de un ajuste de
las Cuentas de Administracién del Patrimonio Provincial y de una politica
adecuada de amortizaciones. Paralelamente se han efectuado las oportunas
gestiones ante los Registros de la Propiedad para acceder a la inscripcién
de aquellos bienes y derechos de titularidad corporativa que lo daman-
daban.

Igualmente, se ha procedido a una rigurosa inspeccion y constatacion
de circunstancias que envuelven las relaciones de inquilinato mantenidas
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por la Corporacioén con terceros, proponiendo la adopcion de las medidas
adecuadas para corregir situaciones juridicas anémalas, en mayor parte
provinientes de las herencias y legados recibidos por la Diputacién, la Be-
neficiencia Provincial y demds Establecimientos dependientes de la
misma.

En el capitulo de bienes muebles ha tomado especial relevancia duran-
te el ejercicio el seguimiento y comprobacion de aquellos elementos que
tuviesen un marcado cardcter historico artistico. La colaboracién de perso-
nal especializado permitird contar con un verdadero catdlogo de bienes de
tal naturaleza entre los que destacan el museo Taurino, los tapices y colec-
ciones ubicados en el castillo de Manzanares el Real, el Botamen de la
Farmacia Provincial y los depésitos de bienes del museo del Prado y de
Carruajes del Patrimonio Nacional.

En definitiva, y con las oportunas correcciones que inevitablemente
conlleva una labor de tal naturaleza, la Corporacion Provincial se encon-
trard, a principios del afio que comienza, en situacion de conocer, evaluar
y aprobar un Inventario General de Bienes a la fecha de cierre del presente
ejercicio, con las necesarias correcciones, rectificaciones y comprobaciones
que ha demandado la actividad social y administrativa.

En orden a los actos de gestion, estudio y propuesta de resolucion
tramitados por la Seccidon durante el ejercicio, podemos destacar por su
importancia y especial incidencia administrativa los siguientes:

— Expediente de cesion del Ayuntamiento de Chapineria de una su-
perficie de 3.000 m? sitos entre la carretera 501 Alcorcon-Plasencia a la al-
tura del p.k. 38,200 y el camino de Robledo de Chavela, para la construc-
cién de un Parque de Vias y Obras Provinciales.

— Tramite de solicitud formulada por el Ayuntamiento de Garriguella
(Gerona) de la casa y campo propiedad de la Diputacion Provincial, sita
en la calle Figueras, numero 1 de la mencionada localidad, para la cons-
truccion de una Casa de Cultura y Pabellon Deportivo Municipal.

— Expediente de cesion, solicitado por el Ayuntamiento de Colmenar
Viejo, de una casilla de peones camineros ubicada en la citada localidad y
adscrita al Servicio de Obras Publicas Provinciales.

— Tramite de solicitud del Ayuntamiento de Becerril de la Sierra, y
otros particulares, para la cesion por la Diputacién Provincial y el Patri-
monio del Estado de sus participaciones en los inmuebles radicados en el
indicado término municipal, procedentes de la herencia de dona Elisa
Martin Castelo.

— Tramite de solicitud formulada por el Ayuntamiento de Villa del
Prado en orden a la reversion de 83 Ha. de las cedidas a la Diputacion
Provincial para la construccién del Hospital Geridtrico provincial «Villa
del Pradoy.
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— Ofrecimiento de terreno por particulares para la construccion de
Ciudades y Residencias Provinciales de Ancianos.

— Expediente de adquisicion del inmueble denominado «Casa Gran-
de», antiguo Palacio del Duque de Baena, sito en la localidad de Sevilla La
Nueva, con destino a la instalacion de un Museo Provincial.

— Expediente de desafectacion del dominio publico de un tramo de la
antigua carretera del camino vecinal de San Lorenzo de El Escorial a la es-
tacion de Robledo de Chavela, p.k. 9,844 a 12,430, con motivo de las
obras de acondicionamiento del citado camino vecinal.

Expediente de desafectacion del dominio publico de un tramo de la an-
tigua carretera del camino vecinal de San Martin de la Vega a la de Caste-
116n (N-III) a Colmenar de Oreja, p.k. 4,410 a 4,600, con motivo de las
obras de la variante de la citada carretera.

— Tramitacion de legado hereditario efectuado por dofia Juana Fages
Sanz de Zubielqui a favor de la Beneficiencia Provincial.

— Liquidacion y seguimiento de la testamentaria de don Luis Esteban
Oyarbide a favor de la Ciudad Social de Ancianos de Colmenar Viejo.

— Liquidacion y seguimiento de la testamentaria de dofia Angeles
Ozores Lazcano a favor de la Ciudad Social de Ancianos de Colmenar
Viejo.

— Expediente de aprobacion de las Cuentas de Administracién del Pa-
trimonio Provincial, correspondiente a los ejercicios de 1980 v 1981.

— Expedientes de inscripcion registral de diversos derechos reales de
vuelo a favor de la Corporacion como consecuencia de los Consorcios de
Repoblacion Forestal suscritos con Ayuntamientos de la Provincia.

— Iniciacion de una politica de aseguramiento de los bienes y elemen-
tos patrimoniales de la Corporacion, con incidencia en una primera fase
del estudio, redaccion y propuesta de un pliego de condiciones para la
contratacion de una péliza de seguros de incencios, riesgos extensivos, in-
habilitabilidades y dafios por agua de las Ciudades y Residencias Provin-
ciales de Ancianos, cuyo continente y contenido se eleva a mas de 7.000
millones de pesetas.

— Diversos informes financieros sobre la rentabilidad de rendimientos
de participaciones corporativas y dictdmenes evacuados por la Seccion
para la instalacién de los Servicios Recaudatorios en inmuebles y fincas
urbanas, y en relacion a la repercusién de las modificaciones del tipo del
Impuesto General sobre el Tréifico de las Empresas y revision de rentas de
locales arrendados por la Corporacion.

Todo ello sin menoscabo de los tramites inherentes al cometido de la
labor administrativa encomendada a la Seccion ante Notarias, Registros y
Entidades publicas y privadas.
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3. Seccion de Control de Servicios Centrales

Las funciones que en su constitucién se encomendaban a esta Seccion,
podemos englobarlas en dos grandes apartados: por un lado, el anilisis y
control sobre cumplimiento de objetivos cuantificables y costes y desvia-
ciones; por otro lado, realizar analisis de funcionamiento y auditorias en
aquellos Servicios atin no analizados por el Servicios de Control de Ges-
tion.

Por lo que respecta al primero de los objetivos, durante el afio 1982 se
ha procedido a analizar el cumplimiento de los objetivos que se habian
marcado diversos programas para el afio 1981, aunque las dificultades que
se han producido al ser dicho afio el primero en cuanto a la elaboracién
del presupuesto pro programas, sobre todo en lo que se refiere a la clara
cuantificacion y determinacion de los objetivos, ha ocasionado que los
andlisis realizados no hayan tenido la profundidad deseada. En los proxi-
mos afios y a medida que el presupuesto por programas se vaya asentando
es de esperar que los andlisis sobre objetivos y costes sean cada vez mas
completos y de mucha mayor utilidad.

El segundo de los objetivos que esta Seccion se marcaba en su desarro-
llo, era de efectuar andlisis de funcionamiento y auditoria de sistemas en
los diferentes Servicios de la Diputacién. Esta actividad comenz6 a desa-
rrollarse desde la creacion del Servicio de Control de Gestion en mayo de
1981, y durante 1982 se ha perseguido con los Servicios que estaban. En
este sentido cabe sefialar los informes emitidos durante este ejercicio de los
siguientes Servicios:

— Servicio Forestal, Medio Ambiente y Contra Incendios.
— Servicios Industriales.

— Programa de Promocion Recaudadora.

— Servicio de Arquitectura.

— Oficina de Medios de Comunicacion.

— Parque Movil Provincial.

Pero ademads de los dos objetivos anteriores, esta Seccién acometio una
serie de actividades que comtemplaban las funciones asignadas y mejora-
ban el conocimiento, funcionamiento y control, tanto de algunos Servicios
como de partidas presupuestarias concretas, etc. En este orden de cosas,
caben destacarse los siguientes trabajos, considerados como los mds impor-
tantes:

— Estudio de viabilidad, con propuestas concretas para mejorar su
funcionamiento, de la Imprenta Provincial.

— Anilisis de la partida presupuestaria «Asistencia Meédico-
Farmaceutica».

— Analisis de la Cuenta de Valores Independientes y Auxiliares del
Presupuesto con el objetivo de poner claramente «al dia» sus saldos.
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— Estudio sobre los ingresos y gastos que general los pisos alquilados
propiedad de la Diputacion.

Por tltimo, cabe afiadir el papel que esta Seccion ha jugado en el senti-
do de apoyar técnicamente y asesorar las modificaciones presupuestarias
recibidas y tramitadas por la Oficina Presupuestaria, asi como el asesora-
miento efectuado para el Servicio de Gestion de Personal. Ademas, la Sec-
cion de Control de Servicios Centrales en estrecha union con la Seccion de
Patrimonio, ha prestado una colaboracion bdsica, en la definitiva confec-
cién del Inventario de bienes de la Corporacion, asi como para su mecani-
zacion, gestion, etc.

4. Seccion de Control de Organos Auténomos

En su creacion, se encomendaban a esta Seccion las funciones de con-
trol presupuestario y de gestion de todos los centros con presupuesto espe-
cial, teniendo o no sus Consejos de Administracion personalidad juridica
diferente de la propia de la Diputacién Provincial.

Los Centros u Organos que quedaban bajo la supervision de esta Sec-
cion eran los siguientes: Hospital Provincial, Residencias de Ancianos (11
centros repartidos por la provincia), Centros Escolares (Ciudad Escolar y
Colegio San Fernando), Servicios Recaudatorios, Plaza de Toros, Funda-
cion Provincial Instituto Salud Mental, Fundacion Provincial de Abasteci-
mientos y Fundacion Provincial de Abastecimiento de Agua Potable.

Desde el punto de vista presupuestario, esta Seccion lleva a cabo el se-
guimiento y ejecucién del presupuesto del ejercicio 1982, examen y apro-
bacidn en su caso de las modificaciones presupuestarias, etc. Ademas se
elaboraron dos proyecciones presupuestarias: la primera en funcion de los
datos reales del primer semestre del afio, y la segunda al inicio del cuarto
trimestre del ejercicio.

La primera de las anteriores proyecciones se elaboro tiinicamente para
los presupuestos especiales, mientras que la segunda se unio a la proyec-
cion adjunta de todo el presupuesto de la Diputacion. Las proyecciones
abarcaron tanto a los ingresos como a los gastos y permitieron un ajuste
racional de los presupuestos en funcion de situaciones ya conocidas y una
liberalizacion de fondos para la financiacion de nuevas inversiones. Al
mismo tiempo se hizo intervenir en las previsiones a todos los responsa-
bles de programas y de centros.

Ademas del anterior seguimiento presupuestario y coordinado con ¢l se
analizo periédicamente el cumplimiento de los objetivos consignados al
inicio del afio, tanto desde un punto de vista cualitativo como cuantitati-
vo, calculdndose los costes y estudiandose las desviaciones. De esta mane-
ra, se procedio a analizar periodicamente la actividad del Hospital Provin-
cial, I. N. S. A. M., Residencia de Ancianos y Centros Escolares.
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En estos dos ultimos, Residencias de Ancianos y Centros Escolares se
ha afectuado el seguimiento mediante el andlisis de Balances, Cuentas de
Resultados, Desviaciones, etc., que se han generado mediante el normal
funcionamiento del Sistema Integrado de Gestion que acabd de implantar-
se en dichos Centros durante el pasado afio 1981. Puede decirse que dicho
Sistema ha sido muy eficaz en cuanto al conocimiento, analisis, etc., de las
actividades realizadas por dichos Centros, y de los costes reales de las mis-
mas y sus correspondientes desviaciones respecto a los estandares estable-
cidos en los Presupuestos de Gestién. No obstante en los proximos afios se
procederd a conseguir y mejorar el sistema implantado a medida que su
funcionamiento vaya poniendo a la vista los 16gicos desajustes.

Por ultimo, cabe decir que los principales informes que esta Seccion ha
emitido durante 1982 ha versado sobre los siguientes Centros o cuestiones:

— Informes sobre las liquidaciones del presupuesto de 1981 de cada
uno de los centros con presupuesto especial.

— Analisis sobre la ejecucién presupuestaria del primer semestre 1982
y proyeccion fin de ejercicio.

— Analisis ejecucion presupuestaria hasta septiembre 1982 y proyec-
cion fin de ejercicio.

— Andlisis costes unitarios reales y comparacion con estdndares Resi-
denciales de Ancianos y Centros Escolares (final 1981 y primer se-
mestre 1982).

— Balance y Cuentas de Resultados y desviaciones consolidadas de to-
das las Residencias de Ancianos a 30 de junio de 1982.

— Auditoria y Plan de Viabilidad de T. A. G. 8. A.

En los ultimos meses de 1982 se acometio la labor de recabar la infor-
macién necesaria, analizar y discutir los anteproyectos presentados y estu-
diar los objetivos y costes marcados, todo ello en unién de los responsables
de cada centro de los citados de los presupuestos de 1983, que tuvo como
colofén la aprobacion de los mismos, integrdandose en el presupuesto ordi-
nario las del Hospital Provincial, Servicios Recaudatorios, Residencias de
Ancianos, Centros Escolares y Plaza de Toros. Asimismo, y tal como
manda la ley se aprobaron como anexo al presupuesto ordinario las de las
cuatro Fundaciones dependientes de la Diputacion: I. M. 8. A. M., Provin-
cial de Abastecimientos, Provincial de Abastecimiento de Agua Potable y
Provincial de la Vivienda.

SERVICIOS DE GESTION TRIBUTARIA Y HACIENDAS LOCALES

En la nueva estructura de la Delegacién de Hacienda y Planificacion
Econdmica aprobada por Acuerdo Plenario de 29 de abril de 1982, se uni-
ficaron bajo una Direccion de Servicio todas las Dependencias Adminis-
trativas que tuvieran relacion con la politica de ingresos de la Diputacion
Provincial de Madrid. De esta forma, los Servicios de Gestion Tributaria y
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Haciendas Locales comprenden, desde el Acuerdo Plenario citado los si-
guientes Organos:

— El Servicio de Ingresos Provinciales y Haciendas Locales.
— Los Servicios Recaudatorios.

— EI Programa de Promocion de la Capacidad Recaudatoria.
— El Centro de Estudios de Haciendas Locales.

Cada uno de estos Servicios o Programas dispone de Presupuesto pro-
pio y una gran autonomia de funcionamiento, siendo la Direccion de los
Servicios la encargada de dirigir y coordinar las actividades, de acuerdo
con las directrices del Diputado Delegado.

Los ingresos propios de la Diputacion (de reducida importancia cuanti-
tativa), junto con las transferencias del Estado, participaciones en Tribu-
tos, etc., son contempladas por el Servicio de Ingresos Provinciales y
Haciendas Locales, quienes proporcionan las cifras y precisiones necesarias
para la elaboracion del Presupuesto de Ingresos de la Corporacion. Asi-
mismo, este Servicio lleva a cabo una importante labor de Asesoramiento
econdémico a los Municipios, de estudios relacionados con la Hacienda Lo-
cal y de solucién a las numerosas reclamaciones tributarias a que ha dado
lugar un complejo sistema de tasas y canones cuya reforma puede darse
por terminada.

Los Servicios Recaudatorios han vivido un periodo marcado por la in-
minencia de una profunda transformacién que termine con una situacion
que es desagradable para la Corporacion, incomoda para el contribuyente
y profundamente ineficaz en cuanto a los resultados. Y esto es debido a
una situacion legal que convierte a la Diputacion Provincial de Madrid en
un mero intermediario entre el Estado y los contribuyentes, sin que esta
labor de intermediacion le reporte otra cosa que importantes problemas
producidos por situaciones limite. Tanto es asi que por Acuerdo Plenario
de octubre de 1982, la Corporacion decidié continuar con el Servicio, po-
niendo como condicién el cambio del marco legislativo que encorseta rigi-
damente toda posibilidad de actuacion desde la Jefatura del Servicio.

Por su parte, el Programa de Promocion de la Capacidad Recaudatoria
continda su labor dentro de los objetivos previstos esperandose, en el pre-
sente afio de 1983, la aprobacion de nuevas Ponencias de Valoracion que
pondran de manifiesto, en términos muy claros, el beneficio que para los
Ayuntamientos de la Provincia ha supuesto la actuacion de este Programa.
En los ultimos meses se ha acentuado la conexidn entre este Programa y
los Servicios Recaudatorios con vista a la consolidacion de un Ente que
permita, dentro de la Comunidad Auténoma, una gestion eficaz y transpa-
rente de la recaudacion ejecutiva en el territorio de la Comunidad Auténo-
ma de Madrid.

Por tltimo, el Centro de Estudios de Haciendas Locales ha iniciado sus
actividades cumpliendo la importante funcion de formar a responsables de
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Haciendas Locales, funcionarios de la Administracién Local, etc., en mo-
dernas técnicas de gestién econémica de cuyo conocimiento depende, en
buena parte, el correcto funcionamiento de las Haciendas de los Muni-
cipios.

SERVICIO DE INGRESOS PROVINCIALES Y HACIENDAS LOCALES

La nueva estructura de la Delegacion de Hacienda y Planificacion Eco-
nomica motivo la creacion de las Secciones de Ingresos Provinciales y Ha-
ciendas Locales y Asesoramiento y Coordinacion Tributaria Local, a las
que se doto del personal correspondiente por Decreto de Presidencia de
fecha 31 de mayo de 1982.

La Seccion de Ingresos Provinciales tiene como funciones fundamen-
tales:

— Confeccion de los Presupuestos Ordinarios y Especiales de Ingresos.

— Revision y reforma de Ordenanzas Fiscales de la Diputacién y de
los Organos de Gestion.

— Andlisis y seguimiento de tributos locales, gestionados por el Esta-
do, transferencias, de éste y Organismos Auténomos a la Diputa-
cion y de los ingresos derivados de la Hacienda Provincial.

La Seccion de Asesoramiento y Coordinacion Tributaria Local tiene °
como funciones principales:

— Anadlisis del estado de financiacién de los Ayuntamientos de la Pro-
vincia.

— Relaciones con Organismos Tributarios.

— Estudio, andlisis, normalizacion y disefio de circuitos administrati-
vos del Sistema Fiscal Municipal.

— Asesoramiento a los Ayuntamientos en materia econémica y tribu-
taria.

SECCION DE ASESORAMIENTO Y COORDINACION
TRIBUTARIA LOCAL

Esta Seccion es la que ha continuado realizando parte de las funciones
atribuidas en su momento al Servicio de Estudios y Asesoramiento Econo-
mico a Municipios.

Su actividad se ha desarrollado en un doble sentido. Por una parte, la
resolucion de consultas y realizaciéon de actividades, ambas dentro del
campo econdmico, solicitadas por los Ayuntamientos de la Provincia.
Dentro de este campo se han evacuado diversos informes y se han realiza-
do colaboraciones concretas con Ayuntamientos de la Provincia. Dentro
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de este campo se han evacuado diversos informes y se han realizado cola-
boraciones concretas con Ayuntamientos de la Provincia. Estas activida-
des se han concretado en la reestructuracion de servicios econdomicos
(Ayuntamiento de Majadahonda), anlisis del sistema recaudatorio (Ayun-
tamiento de Mejorada del Campo), realizacion de informes sobre aspectos
concretos (Mancomunidad de Municipios Nuevo Baztan y Villar del
Olmo, diversas consultas de Algete...).

Por otra parte, se ha continuado desarrollando una actividad de aseso-
ramiento y colaboraciéon emanada directamente por la Seccion. Hay que
destacar aqui los siguientes estudios ¢ informes:

— Una aproximacion a la estructura presupuestaria de los Municipios
de la provincia de Madrid.

— Presupuestos Municipales y actividad econdmica en la provincia de
Madrid.

— Estado de situacion de la Hacienda Provincial.

— Homogeneizacion del sistema tributario local en el dmbito del Area
Metropolitana.

Ademas, y como actividad genérica del Servicio, se ha colaborado en la
Comision creada para el estudio de la implicacion legal de la constitucion
de la Comunidad Autonoma de Madrid, determinandose cudl debera ser la
normativa aplicable a los actos con contenido econdémico, desde la crea-
cién de la mencionada Comunidad hasta la constitucion de sus Organos
Gestores.

SECCION DE INGRESOS PROVINCIALES

Las funciones de la Seccion de Ingresos Provinciales quedan enmarca-
dos en los siguientes aspectos:

— Estudio, redaccion y ulterior propuesta de aprobacion y modifica-
cion de Ordenanzas Fiscales reguladoras de la exaccion de tasas provincia-
les exigibles:

a) Por utilizacion privativa o aprovechamiento especial de bienes o
instalaciones de uso publico provincial.

b) Por servicios prestados o actividades realizadas directamente por la
Diputacion o a través de sus Organos de Gestion Directa.

— Conocimiento y estudio de reclamaciones tributarias y recursos de
reposicion presentados directamente ante la Corporacion por contribuyen-
tes o personas legitimadas para ello frente a actos de gestion, liquidacion y
recaudacion referentes a tributos propios de la Diputacién y posterior pro-
puesta de resolucion de aquellos a la Autoridad competente (en estos mo-
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mentos, de delegacion el Ilmo. Sr. Diputado Delegado de Hacienda y Pla-
nificacion Econémica).

Asimismo, y en relacion con reclamaciones tributarias, tiene encomen-
dada la realizacion de actuaciones ante el Tribunal Econémico-
Administrativo Provincial, siempre que aquellos refieran a tasas provin-
ciales.

— Analisis y seguimiento de transferencias del Estado a Organismos
Autonomos.

Siguiendo este orden de funciones se van a exponer a continuacion las
actividades realizadas por la Seccién de Ingresos Provinciales.

Ordenanzas fiscales

Una de las tareas que, con caracter prioritario, se propone llevar a cabo
los Servicios de Gestion Tributaria y Haciendas Locales a través de la Sec-
cion de Ingresos Provinciales, fue la del estudio de las Ordenanzas vigentes
en 1982, ya que algunas de ellas habian sido aprobadas hacia tiempo y se
estimaba necesario revisarlas, tanto en su articulado asi como en las tarifas
aplicables.

Con dicho estudio se pretendia conseguir los siguientes objetivos.

+ Dotar de una estructura sistematica y uniforme a todas las Orde-
nanzas.

+ Ordenacion de tasas de cada servicio separadamente.

- Establecimiento de tarifas que permitiesen, si no cubrir los costes
totales de los servicios por los cuales aquéllas se exigen, cosa harto
dificil, si al menos los costes de gestion, recaudacion y liquidacion.

- Implantacién de circuitos administrativos adecuados.

- Mejor informacion al administrado de sus deberes y derechos tributa-
rios.

Para lograr estos objetivos se mantuvieron reuniones de trabajo con los
Servicios de Obras Piblicas y Transportes; Forestal, Medio Ambiente y
Contra Incendios; Servicios Sociales; Instituto Provincial de la Salud Men-
tal, etc.

El resultado de dichas reuniones fue:
a) Modificacion de las siguientes Ordenanzas:

— «Ordenanza Fiscal reguladora de la exaccion de tasas por prestacion
del Servicio de Prevencion, Extincion de Incendios y Salvamentos.»

— «Ordenanza Fiscal reguladora de la exaccion de tasas por obras e
instalaciones en zona de influencia de vias provinciales.»

— «Ordenanza Fiscal reguladora de tasas pro prestacion de servicios
en el Hospital Provincial de Madrid.»
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b) Redaccidn de las Ordenanzas Fiscales que se enumeran:

— «Ordenanza Fiscal reguladora de tasas por prestacion de servicios
en Establecimientos concertados por la Corporacion para la asistencia a
minusvalidos.»

— «Ordenanza Fiscal reguladora para la exaccion de tasas por presta-
cion de servicios y asistencia psiquidtrica.»

— «Ordenanza Fiscal reguladora de tasas por visitas al Museo Taurino
Provincial.»

Hay que sefialar que las tasas reguladoras en estas ultimas Ordenanzas
ya se exigian anteriormente, pero eran objeto de consideracion en una tni-
ca Ordenanza Fiscal, y siendo los hechos imponibles, en ella previstos, di-
versos y heterogéneos, no guardando relacion alguna entre ellos, era a
todas luces preciso arbitrar textos legales individuales y necesarios.

Tanto las Ordenanzas modificadas como aquellas a las que se dio nue-
va redaccion fueron sometidas a conocimiento de la Comision de Hacien-
da y Planificacion Econdmica que las dictaminé favorablemente, habiendo
sido aprobadas por el Pleno de la Corporacion en Sesiones de 30 de sep-
tiembre y 29 de diciembre de 1982,

Posteriormente se siguieron todos los trdmites previstos en la Ley
40/1981, de 28 de octubre, sin que contra los acuerdos de modificacion o
aprobacion de las mencionadas Ordenanzas Fiscales se hayan presentado
reclamaciones.

La entrada en vigor de todas ellas fue de | de enero de 1983.
Reclamaciones econémico-tributarias

Las reclamaciones econdmico-tributarias han sido de dos tipos:

a) Las interpuestas ante la propia Diputacion.
b) Las interpuestas ante el Tribunal Econémico-administrativo Pro-
vincial. :

El numero de reclamaciones presentadas ante la propia Diputacién en
el ejercicio de 1982 fue del orden de cuatrocientas, incluyéndose en este
mismo nuimero, ademds de las que ha tenido conocimiento el Negociado
de Reclamaciones Tributarias (doscientas cuarenta), nacido al mismo
tiempo que la Seccion de Ingresos, y dependiente de ella, aquellas otras
que tuvieron entrada en el hoy desaparecido Negociado de Imposicion
(ciento sesenta).

De las 400 reclamaciones presentadas, aproximadamente el 50 por 100
corresponden al concepto de tasas por aprovechamientos especiales (obras
e instalaciones en zona de influencia de vias provinciales), y el restante 50
por 100 al concepto de tasas por prestaciones de servicios (extincién de in-
cendios).
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El numero de expedientes tramitados y resueltos, que fueron de muy
diversa tipologia (devolucion de ingresos indebidos, anulacién de liquida-
ciones y alta de recibos, baja en el padrén de contribuyentes, rectificacién
de titulares obligados al pago, desestimacion y declaracion de la proceden-
cia de la continuidad de la gestion de cobro) asciende a un total de 380, de
los que 350 pertenecen a reclamaciones por tasas por obras e instalaciones
en zona de influencia de vias provinciales, y 30 son relativos a tasas exigi-
bles por prestaciones efectuadas por el Servicio de Prevencion, Extincion
de Incendios y Salvamentos.

Puede entrafiar la diferencia de expedientes de reclamaciones resueltas
por uno y otro concepto tributario, siendo las causas o motivos de dicha
diferencia los siguientes:

— Buen numero de expedientes relativos a tasas por obras e instalacio-
nes en zona de influencia de vias provinciales, habian sido incoados en el
ejercicio de 1981, y necesitando para su resolucion previo informe del Ser-
vicio de Obras Publicas y Transportes, aquéllos fueron emitidos en 1982,
procediéndose entonces a su resolucion.

— Los expedientes de reclamaciones frente a tasas por prestaciones del
Servicio de Prevencion, Extincion de Incendios y Salvamentos, versan,
fundamentalmente, mas sobre los hechos ocurridos que sobre los funda-
mentos juridicos, y al no constar, hasta ahora, el mencionado Servicio con
personal idoneo para esclarecer aquéllos, no ha podido suministrar la in-
formacion que es necesaria para resolver aquellas reclamaciones.

No obstante, se espera, que tras las gestiones hechas por los Servicios
de Gestion Tributaria y el Servicio de Prevencion, Extincion de Incendios
y Salvamentos, ante el de Reforma Administrativa, se provera de personal
adecuado aquel Servicio Técnico y los expedientes ahora incoados puedan
quedar resueltos en breve plazo.

El segundo tipo de reclamaciones, las presentadas ante el Tribunal
Econémico Administrativo Provincial, ha dado lugar mas que a diversidad
de expedientes, a diversidad de tramites; remision al Tribunal de expe-
dientes administrativos origen de las liquidaciones impugnadas, formaliza-
cién de escritos de alegaciones, recepcion de fallos del Tribunal, comuni-
caciones y traslados al Cuerpo de Letrados, con los antecedentes precios y
necesarios, a efectos del protestativo recurso de reposicion.

Andlisis y seguimiento de transferencias del Estado a Organismos Auténomos

Respecto de las transferencias de las que la Diputacion Provincial de
Madrid es receptora, bien sean estas procedentes del Estado o de Organis-
mos Autonomos, las actividades realizadas han sido de comprobacién en-
tre los ingresos presupuestados para el ejercicio de 1982 y las cantidades
que a lo largo del mismo han sido transferidas.
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No obstante, y con el animo de seguir de cerca qué ingresos se van pro-
duciendo, en algunos casos, por ejemplo con el Patronato de Apuestas
Mutuas Deportivas Benéficas, se mantuvieron conversaciones para que,
semanalmente, se ponga en conocimiento de la Corporacion la recauda-
cion total obtenida y la cantidad que de la misma corresponde a la Diputa-
¢ién Provincial.

Los resultados finales entre ingresos presupuestados y cantidades trans-
feridas son los siguientes:

Ingresos Ingresos
presupuestados transferidos

Recargos Licencia Fiscal Impuesto Industrial .......... 760.396.800  1.026.319.251
Recargos Licencia Fiscal Impuesto Rendimiento Tra-
bajo Personal (profesionales y artistas) ................ 14.400.000 67.829.345
Recargo Provincial Trifico de Empresas e Impuestos
Especigles Fabricacion’. i i i s0f (e, kb g aa et 10.525.016.325 10.512.807.160
Participacion Provincial en Impuestos Indirectos (0,543
e L L) IR A R N e O L 1.546.486.882  1.314.513.848

Canon Produccion Energia Eléctrica. (Las cifras de este
concepto no pueden considerarse definitivas, al no haber
sido transferidas las cantidades correspondientes al cuar-
toiejerciCiordedioB2l) oS AR R CIONNNEE I 82.230.000 49.647.483
Carga financieraa través L. T.E."... . ................ 206.364.025 177.553.662
Participacion en Apuestas Mutuas Deportivas Benéficas.
(Las cifras de este concepto al igual que las anteriores,

no pueden considerarse definitivas, pues faltan por in-
ETCOAT CHALTO JOTTVRONG. YT o ceio v s e s sh s oisie s e e e s mnis 750.000.000 829.403.429

SERVICIOS RECAUDATORIOS
I. PROBLEMATICA GENERAL DEL SERVICIO

Durante el afio 1982, el Servicio ha continuado desarrollandose con los
mismos condicionantes de gestién sufridos en los ltimos ejercicios, condi-
cionantes que han conducido al Servicio a su deplorable situacion actual.
En la Memoria rendida con referencia al ejercicio 1981, se analizaron con
detalle las distintas fases por las que ha atravesado la Recaudacion del Es-
tado en esta provincia en los ultimos cinco afios y, mas concretamente, a
partir del 30 de diciembre de 1980, fecha en la que la Diputacion acordo
renunciar formalmente a la Concesién. Haciendo una somera referencia a
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estas fases, debe apuntarse que durante el afio 1982 se intenté modificar la
normativa que define el esquema de gestion, mediante alternativas sufi-
cientemente ponderadas que se sugirieron al Ministerio de Hacienda. Las
propuestas no dieron resultado positivo alguno por replicarse que, estando
en tramite una profunda reforma de la organizacién recaudatoria de los
Entes Publicos, no parecia prudente modificar ahora y para la Diputacién
de Madrid los términos de la vigente Concesion.

Esta Corporacion, en sesion de octubre de 1982, acord6 continuar en la
gestion del Servicio en tanto en cuanto se espera una reforma de la norma-
tiva recaudatoria y hasta que se definan las competencias del Estado, la
Comunidad Auténoma de Madrid y los Entes Locales en materia recauda-
toria.

Asi las cosas, ha transcurrrido la gestion del Servicio durante el afio
1982, acentuandose su deterioro y con perspectivas cada vez mas negativas
sobre su viabilidad para el préximo ejercicio a no ser que se dicten normas
legales que permitan reformar las actuales estructuras.

2. ESTUDIO DE DETALLE

Establecido lo anterior, parece conveniente analizar los rasgos mas des-
tacables acontecidos durante el afio 1982. Se recoge su estudio en los
siguientes apartados:

2.1. Medios materiales. Durante el pasado afio se han utilizado crédi-
tos del Presupuesto Especial del Servicio, en su capitulo de inversiones
para acondicionar la Oficina recaudatoria de la calle Murcia, nimero 20,
destinada a la zona de Arganzuela.

2.2. Medios personales. Deben destacarse las siguientes actuaciones:

2.2.1. Recaudadores. Se cubrieron durante el ejercicio las zonas de
Ciudad Lineal y Salamanca, con caracter interino, por fallecimiento de sus
respectivos titulares. Con el fin de continuar la cobertura de las zonas inte-
rinadas de forma mas normalizada, a la vista de la imposibilidad de abrir
concursos regulares dada la precaridad del Servicio, la Diputacién aprobo
un adicional al Pliego de Condiciones que regula Ia situacién de los fun-
cionarios que se designen para el desempefio de zonas con este cardcter.

Afecta la citada situacion, para el ejercicio 1983, a cinco zonas recaudato-
rias.

2.2.2. Auxiliares de Recaudacion. Durante el ejercicio se han venido
produciendo nombramientos de Auxiliares de Recaudacion por los respec-
tivos Recaudadores, con el fin de cubrir las plazas vacantes en la plantilla
autorizada por la Direccion General del Tesoro.
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3. GESTION

En el Pliego de Condiciones en vigor con los Recaudadores, se estable-
cieron los siguientes parametros para el ejercicio 1982:

3.1. Objetivos. Obtener en la gestion de Valores del Estado en volun-
taria una recaudacion de diez mil millones de pesetas. En ejecutiva, conse-
guir una participaciéon en recargos cifrada en 200 millones de pesetas.
Estos objetivos estan condicionando la nivelacion de Gastos e Ingresos del
Presupuesto Especial del Servicio.

3.2. Resultados. Frente a estos objetivos propuestos, los resultados
han sido como sigue:

Voluntaria: Se han recaudado 10.269.038.451 pesetas, superandose los
objetivos en 269.038.451 pesetas.

Ejecutiva: Se han conseguido participaciones en recargo por un impor-
te cercano a los 211 millones de pesetas, cifra que supone un incremento
del 5 por 100 sobre los objetivos marcados.

Puede decirse, en consecuencia, que las previsiones del Pliego se han
cumplido durante el pasado afio, por lo que, en este campo, ha habido una
ligera superacion en los ingresos sobre las previsiones del Presupuesto Es-
pecial del Servicio.

3.3. Porcentajes de gestion. En voluntaria se ha obtenido durante el
ejercicio un porcentaje del 69,69 por 100 en el conjunto de las zonas, fren-
te al 68,05 por 100 del pasado ejercicio, con un alza de 1,64 enteros en la
gestion por este concepto. El abanico de gestion en el particular de cada
zona, en cuanto a variaciones de porcentajes en voluntaria, transcurre en-
tre el 9,71 por 100 en mas conseguido en la zona de San Lorenzo y el 6,68
por 100 en menos que se produce en la zona de Ciudad Lineal.

En ejecutiva se ha producido un incremento en la gestion, considerada
en el conjunto de las zonas, en el epigrafe de cobros realizados: asi este
porcentaje llega en 1982 al 9,83 por 100, frente al 9,68 por 100 de 1981,
con aumento del 0,15 por 100. En fallidos justificados se produce, por el
contrario, una minoracion en la gestion, llegindose en el conjunto de las
zonas al 8,93 por 100, frente al 10,59 por 100 del pasado ejercicio, con
disminucion del 1,66 por 100, El particular de cada zona puede verse en el
cuadro que se acompaiia, en el que se han recogido las diferencias por
cada uno de los conceptos frente al ejercicio anterior.

3.4. Acumulacién de pendientes. Ha continuado la tonica de incre-
mento en los pendientes que se viene manifestando a lo largo de los ul-
timos afios. Los valores en poder de las Recaudaciones suman, al 31
de diciembre pasado, la cantidad de 24.904.413.566 pesetas, frente a
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19.366.154.797 pesetas en igual fecha del afio anterior, con incremento del
28,59 por 100 del pendiente.

La observacion de esta acumulacion de pendientes califica como nega-
tiva la actuacion del conjunto del Servicio durante el pasado ejercicio,
aunque esta calificacion no es trasladable a todas y cada una de las zonas
en razon a que el comportamiento es muy dispar entre ellas. En el estado
de gestion que se acompafia pueden advertirse las variaciones sufridas por

cada una de las zonas y en su conjunto.

RESULTADOS DE GESTION
Rec. Voluntaria del Estado

1. Cargo de valores en recibos
por todos los conceptos

3. Porcentaje

ZONAS 2. Recaudado
: 3.1.En 33, Varia-
l'rle' c'ft;oge 1.2. Importes 1982 3'@'5" cion
Qx/.(12) 3.18/32.
. Centro ...... 64.127 1.170.550.306 ~ 907.150.310 77,50 80,46 -2.96
2. Arganzuela .. 44545  517.914.833  368.843.770 7122 70.60  0.62
3. Retiro....... 40.089  575.089.314  464.784.721 80,82 30,64 98
4. Salamanca ... 73315 1.101.944.151  859.381.576 7799 8229 -430
5. Chamartin ...  58.671  767.562.800  554.444.195 7223 7405 -182
6. Tetudn .. .. .. 60274  766.479.363  600.224.047 7231 71,54 6,77
7. Chamberi ... 65763 1.148312.605  791.227.752 6890 69,93 -1,03
8. Fuencarral ...  56.709  348.524.528  200.205958 57,44 5832 -0,88
9. Moncloa .... 39.758  451.098.303  328.164.066 72,75 67,14 561
10. Latina ...... 93.134  451.114.542 306328269 6790 6502 2,88
I1. Carabanchel .  89.256  515.578.639  367.982.591 7137 71,10 0,27
12. Villaverde ...  59.689  490.507.288  340.026.621 69,32 67,81 1,51
13. Mediodia .... 36957  191.104.667  136.121.040 7123 77.89 -6,66
14. Vallecas ... .. 60.816  301.238.802  218.897.754 72,67 70,31 2,36
15. Moratalaz ... 42337  179.893.339  136.470.697 7586 73,88 198
16. Ciudad Lineal  90.544 514318269  345.037.819 6694 73,62 —-6,68
17. San Blas . . ... 42711 236904208  177.451.997 7490 7575 -0.85
18. Hortaleza ... 33.172  293.505.429  186.566.170 63,55 53,76 4,79
19. Alcall ..... 80.602  568.961.478  288.028.300 50,62 42,10 8,52
20. Alcalill .... 66866  489.581.338 315267383 6440 60,65 3,75
21. Aranjuez ....  57.007  313.711.549  229.810487 7325 7446 -1.21
22. Colmenar ... 141.489  597.679.864  394.804.650 66,06 63,76 2,30
23. Getafel .. ... 121445  773.834.878  465.113240 60,11 5522 489
24. Getafe Il .... 167.144  900.558.613  589.964.732 6551 6559 —-0,08
25. Navalcarnero  64.544  351.125.423 236716091 6741 6545 1,96
26. San Lorenzo . 103.686  717.047.653  460.023.755 64,15 5444 9,71
TOTALES .. 1.854.050 14.734.302.150 10.269.638.491 69,69 63,05 1,64
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GESTION EN EJECUTIVA. ANO 1982

CARGO REALIZABLE COBROS REALIZADOS FALLIDOS JUSTIFICADOS Variacilc;):l
EN CERTIFICACIONES Variacion Variacion PENDIENTE m al
ZONAS % sobre frente % sobre frente AL 31 porcen-

EN RECIBOS N.° EFECTOS TOTAL EN RECIBOS EN CERTIFIC. TOTAL el al IMPORTE el al DICIEMBRE  taje

IMPORTE cargo % al cargo % al al
Al 1/1/82 1981 1981 31-12-81
1. Centro . £} 471.151.524 8.935 10.137 1.565.731.386 2.036.882.910 65.978.184 148.183.805 214.161.989 10,51 +0,05 489.600.524 2404 -823 1.333.120.397 14,29
2. Arganzuela .. 428.270.849 8.382 3.289 923.409.677 1.351.680.526 41.718.618 71.901.960  113.620.578 841  +247 192.755.026 1426 +9,36 1.045.304.922 -12,16
3. Retiro . .42 194.064.160 1.811 4.492 567.205931 756.270.091 55.845.888  240.256.256  296.102.144 39,15 +17.81 83.185982 11,00 -11,21 376.980.965 28,97
4. Salamanca... 377.614.374 11,158 9.660 2.340.792.399 2.718.406.713 62.610.978 176.853.114  239.464902 881 -699 204.309.813 7,52 -0,88 2.274.632.808 45,87
5. Chamartin ... 384.911.713 6.215 7.436 1.619.643.633 2.005.555.346 83.359.448  250.846.356  334.205.804 16,67 +5.89  607.116.065 30,29 -1548 1.063.233.477 40,83
6. Tetuan ...... 580.252.576  5.658 6.280 1.807.778.061 2.338.030.437 23.829.874  250.686.277 274.516.151 11,74  +0,06 167.552.234 7,17 =3,17 1.895.962.052 90,68
7. Chamberi ... 872.274.272 15.340 8.527 2.940.929.867 3.813.204.141 46.777.375 1.015.784.799  152.567.174 400 -2,57  265.907.432 6,97 +0,23 - 3.394.734.535 55,31
8. Fuencarral ... 399.514989 2.778 2.904 325.455.508  724.970.497 23.843.396 45.476.604 69.320.000 9,56 -1,61 13.243.649 3,83 -4,02 642.400.848 70,16
9. Moncloa ... 808.600.340 8428 3.325 1.219.950.184 1.528.550.524 46.716.922 190.407.159  237.124.081 15,51 +8,26 106.718.286 6,98 +3,59 1.184.713.157 -5,72
10. Latina "2 . & 335.737.655 22.183 638 530.209.206  865.946.861 53.299.027 49.476.600  102.775.627 11,87 +4,10 61.177.597 706 +2,02 701.993.637 -3.29
11. Carabanchel . 377.846.261 27.214 3.024 1.065.594.411 1.443.440.672 38.988.197 32.628.164 71.616.361 496 -031 270.340.109 18,73 +14,73 1.101.484.202 9,27
12. Villaverde ... 405.113.915 10.752 3.285 593.302.224  998.416.139 13.706.255 17.469.352 31.175.607 3,12 -1,76 1.043.625 0,10 -3,15 966.396.907 44,55
13. Mediodia.... 183.521.194  3.153 1.162 137.148.050  320.669.244 18.437.020 9.345.564 27.782.584 8,66 -2,12 22.522.330 702 +1,92 270.364.330 33,71
14. Vallecas ..... 179.402.593 4.232 2.600 202.453.743  381.856.336 15.267.881 24.248.092 39.515973 10,35 @ +1,05 42.186.524 11,05 +092 300.153.839 22,55
15. Moratalaz ... 92.901.802 1.334 1.398 86.250.799 179.152.601 19.866.540 18.609.706 38.476.246 2148  +3,63 6.697.537 3,74 -8,49 133.978.813 17,68
16. Ciudad Lineal .  443.793.766 14.832 6.381 1.357.159.894 1.800.953.660 30.695.160 20.311.007 51.006.167 283 -1,65 16.362.451 091 +027 1.733.535.042 39,74
17. San Blas...... 97.546.521 1.172 1.321 199.066.049  296.612.570 10.015.072 14.878.558 24.893.530 8,39 -0,15 41.502.818 1399 -9,03 230.216.122 44,15
18. Hortaleza ... 234.125.331 8.022 1.664 137.450.639  371.575.970 28.263.657 19.652.123 47915780 1290 +0,54 30.808.619 829 -0,63 292.851.571 9,32
19. Alcalal ..... 805.257.639 4495 2.101 264.072.349 1.069.329.988 52.280.139 23.531.980 75.812.119 7,09 +0,23 35.208.663 329 +2,18 953.309.206 29,11
20. Alcalall .... 463.873.624 2404 1.549 223.748.678  687.622.302 42.438.374 17.069.676 59.508.050 8,65 40,36 14.214.594 207 -262 613.899.658 -17,56
21. Aranjuez .... 160.578.784 960 2.254 144.260.287  304.839.071 21.229.780 13.134.261 34364.041 1127 =239 13.496.365 443 -2380 256.978.665 66,76
22. Colmenar ... 445.968.763 5.234 3979 234.325.685  680.294.448 61.701.960 22.386.364 84.088.324 1236 -3,50 5.610.062 082 -3,14 590.596.062 43,55
23. Getafel ... .. 754.633.241 4.729 3.666 577.675.056 1.332.308.297 67.727.071 28.960.267 96.687.338 7,26 -3,10 31.782.431 2,39 -0,34 1.203.838.529 43,62
24. Getafe Il .... 998.305.641 10.444 4341 516.072.928 1.514.378.569 90.520.649 23.383.805 113.904.454 7,52 -2,10 739.260 0,05 -036 1.399.734.855 19,85
25. Navalcarnero 289.197.598 557 k337 114.159.542  403.357.140 50.360.295 12.674.060 63.034.355 1563 -6.,87 6.089.109 1,51 -142 334.233.676 40,57
26. San Lorenzo .  584.565.460 1.362 2.290 146.415.090  730.980.550 99.546.202 19.324.379 118.870.531 16,26  +6,17 7.200.682 0,99 +0,55 604.909.287 -29,70
TOTALES .. 10.819.024.387 184.784 99.040 19.835.261.216 30.654.285.603 1.165.023.962 1.847.480.288 3.012.504.250 983  +0,15 2.737.367.787 893 -1,66 24904.413.566 23,60




PROGRAMA DE PROMOCION RECAUDATORIA
1. INTRODUCCION

El Programa de Promocion de la Capacidad Recaudatoria ha continua-
do sus trabajos a lo largo de todo 1982 dentro de los planes de los Servicios
de Gestion Tributaria y Haciendas Locales de la Delegaciéon de Hacienda
de la Diputacion.

Su objetivo general era: «Colaborar con los Municipios en la creacion y
conservacion de una Base de Datos Municipal que permita la elaboracion
de un Catastro actualizado del que surjan los Censos y Padrones necesarios
para la gestion de la C. T. U. y otros Impuestos Municipales, todo ello con
vistas a la creacién de una Base de Datos Provincial.»

Podemos decir que 1982 ha sido un afio de consolidacién para el Pro-
grama, sobre todo en los aspectos técnicos de la Toma de Datos y su trata-
miento informatico. Se ha conseguido un nivel técnico elevado que estd
dando fruto en la calidad y cantidad de trabajo que se produce.

Especial mencion merece la experiencia adqurida en la Gestion de la
C. T. U. (Altas, Bajas, Modificaciones, Recursos, Inspecciones, Actas) y en
las labores de Conservacion en union con los Municipios interesados.

El numero de personal contratado ha continuado en el de 127 eventua-
les, con una especializacion cada vez mayor.

El presupuesto de 1982 ha sido de 207.499.185 pesetas, cuya aplica-
cion resefiamos al final.

Y ya sin mds preambulos, pasamos a realizar un control de los seis
objetivos concretos que nos habiamos planteado al inicio de 1982.

OBJETIVO NUMERO 1. Definicién

Asumir la representacién de los Municipios ante el Consorcio a través
de la creacion de una Secretaria permanente que les oriente y apoye la ac-
tuacion de los Representantes Locales y Provinciales en el Consejo.

Nivel de realizacién

Se ha creado una Secretaria permanente que tiene dos misiones pri-
mordiales:

— Atender las consultas de los Municipios, solucionandolas o diri-
giéndolas al Consorcio, si procede.
- Apoyar técnicamente a los Representantes Municipales en el Con-
sorcio en la preparacion de temas y propuestas a elevar al Consejo de
Direccion.
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En cuanto a lo primero, las consultas han sido muchas y variadas. Los
encargos de trabajos de revision y actualizacion de Censos ha superado los
20 Municipios, no pudiendo atender a todas por falta de medios persona-
les y econémicos. El resto ha sido dirigido hacia el Consorcio, colaborando
de esta forma al cumplimiento de una de sus misiones.

Los Municipios cuyas consultas han sido resueltas son, entre otros:
Colmenar Viejo, Mejorada del Campo, Fuenlabrada, Majadahonda, Lega-
nés y Getafe.

Una vez promulgada la Orden de Creacion de las Juntas Nacional y
Provinciales de Valoracion se conto con la colaboracion del Ayuntamien-
to de Madrid, y con representantes cualificados de la Diputacion.

Contribuciéon Territorial Urbana

Don Javier Garcia Bellido: Arquitecto Director del Servicio de Urba-
nismo de la Diputacion.

Don Juan Olivares Marti: Arquitecto de la Gerencia de Urbanismo del
Ayuntamiento de Madrid.

Contribucion Territorial Ristica

Don José Luis Ferndndez Luque: Ingeniero Jefe adjunto del Servicio
Agricultura y Ganaderia de la Diputacion.
Don Pedro Palacios: Jefe del Servicio Forestal de la Diputacion.

Estas Comisiones tienen un papel importante en la aplicacién y coordi-
nacion de Valores a nivel provincial y en la elaboracion de las Propuestas
Marco de Valores del Suelo y Construccion.

Se cred una Comision Mixta Consorcio-Diputacion que ha tenido
reuniones mensuales desde febrero, consiguiendo concretar y solucionar
muchos temas y comenzar a coordinar las tareas del Consorcio con las ne-
cesidades de los Servicios de Recaudacion.

OBIJETIVO NUMERO 2. Definicién

Prepararse técnicamente para poder asumir como Ente Autonémico la
gestion de los Impuestos Locales de la Provincia.

Nivel de realizacion

La especializacion del Programa en cuanto a la C. T. U. abarca, tanto
la Toma de Datos, su Gestion y la Conservacién posterior del Censo.
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En este sentido, el Programa lleva totalmente, sin intervencién del
Consorcio, la Gestién y Conservacion de Fuenlabrada, Majadahonda, Vi-
llanueva del Pardillo y Pinto.

En el campo de otros Impuestos Municipales el Programa domina la
Toma de Datos, Gestion y Recaudacion del de Radicacion, entrada de ve-
hiculos, Publicidad, Solares y Gastos Suntuarios, habiéndolos realizado en
plena satisfaccion en Arganda, Leganés, Aranjuez y Getafe durante este
ano.

— EI Programa ha sido requerido por las Corporaciones Municipales
para realizar informes de los trabajos realizados por otras empresas en Me-
jorada del Campo y Alcobendas.

— Cuatro Técnicos del Programa se han desplazado varios dias a Jerez
de la Frontera, a peticion de este Ayuntamiento, para asesorar sobre las
condiciones de adjudicacion del Concurso de Revision de Urbana en aquel
Municipio.

OBJETIVO NUMERO 3. Definicién

Investigar nuevas formas técnicas de elaboracion, conservacion y
actualizacion de catastros y censos.

Nivel de realizacion

El Programa, a partir de abril, ha comenzado a aplicar en Getafe y
Boadilla del Monte, los nuevos Pliegos de Condiciones Generales y Parti-
culares, aprobados por la Subsecretaria de Hacienda y Consorcio, respecti-
vamente.

Ello supone una nueva técnica en la Toma de Datos y la elaboracion
de un Proceso Informatico para la emision de Prenotificaciones, Liquida-
ciones y Ficha CU-1, CU-2 y CU-3.

La elaboracion del Manual de Toma de Datos por personal técnico del
Programa y su aprobacion por el Consorcio, ha sido un paso importante
en la concrecion y clarificacion de criterios al respecto.

En la elaboracion del proceso informatico hemos trabajado con E. P. 1. S. A.
hasta conseguir el perfecto funcionamiento del mismo.

La prueba de todo ello se esta haciendo en Getafe, donde van procesa-
das mas de 30.000 unidades y enviadas unas 15.000 prenotificaciones.

Se han realizado dos cursos internos sobre Toma de Datos de C. T. U.
¥, por otra parte, personal del Programa ha asistido a diversos Cursos ex-
ternos.
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El nivel técnico del Programa, a pesar de su corto tiempo de funciona-
miento (dos afios), puede calificarse de muy satisfactorio en los campos de
Toma de Datos, Tratamiento Informatico, Gestion y Conservacion. Falta
aun una mayor especializacion en el campo de la Cartografia, sobre todo
en su modalidad Informadtica.

OBJETIVO NUMERO 4

Rentabilizar su trabajo obteniendo un 150 por 100 de resultado medio
en el primero afio sobre la inversion realizada en 1981 y pendiente 1982.

Nivel de realizacion

Con este objetivo pretendemos medir la rentabilidad econémica directa
del Programa desde su creacion, prescindiendo de la rentabilidad social
que pueda suponer el que todos los ciudadanos que tengan que contribuir
queden incluidos en los Padrones Fiscales y contribuyan por aquello que
les corresponde realmente.

Para medir esta rentabilidad econdmica, vamos a sumar todas las parti-
das que el Programa ha dedicado directamente a la realizacion de su traba-
jo, prescindiendo de las subvenciones que ha asignado a Municipios que
han realizado los trabajos por su cuenta.

Pesetas
Inversion directa 1980-1981. (Ver Memoria 1981) ...................0coe 132.000.000
Iiversioni difectaf10304 AR RSP0, SRR IR Sl F R 197.000.000
50 1§ il b e o T Ak ety bl e el 329.000.000

Entendemos por «obtenem que se genere un aumento de valor en los
Padrones que quedan después del trabajo del Programa con referencia a
los que existian antes de la actuacién. Trabajamos, ademads, con cantidades
homogéneas sin tener en cuenta el aumento de 1,35 por 100 para 1981,
aprobado por la Ley de Presupuestos 74/80, de 29 de diciembre.

Los resultados econémicos, en valores redondeadps, del trabajo realiza-
do, pueden evaluarse como sigue:
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Incremento

Valor del
MUNICIPIO Trabajo realizado Padron
sobre el
anterior
Pesetas
Fuenlabrada ....888.2.... Padron C. T. U. 1981 39.000.000
Implantacion Radicacion 58.000.000
Padrones de otros Impuestos 35.000.000
Majadahonda ............ Padron C. T. U. 1981 15.000.000
Bintog.ea. . covvce s Gl diopiais Padron C. T. U. 1981 7.000.000
Villanueva del Pardillo ... Padron C. T. U. 1981 2.000.000
BAHCOTEOR v wsomvs g Padron Radicacion 1982 27.000.000
U . ), B Padron Radicacion 1982 15.000.000
Padron Publicidad 1982 20.000.000
Padron Entrada de Vehiculos 82 y otros 12.000.000
Atajiezi . o Implantacion Radicacién 33.000.000
Liquidaciones generadas por el Equipo de
Gestion en 1982 correspondientes a Recursos
y Altas pendientes de los Municipios de Fuen-
labrada, Majadahonda y Pinto 75.000.000
Soluciones de Impagados correspondientes al
Equipo de Inspeccion en 1982 6.500.000
Altas descubiertas en 1982 por el Equipo de
Conservacion 21.000.000
B L0 i ) il el sttt Ao dpbith - ibohert v b ot i AR 81" Fat g 368.500.000

Esta en la cantidad de pesetas de diferencia que se ha conseguido que
aflore en 1982 correspondiente a los trabajos, desde la creacion del Progra-
ma en 1980. Como se ve, no alcanza la cifra que nos habiamos propuesto
como objetivo.

Tenemos que decir, sin embargo, que la causa no es imputable al Pro-
grama, y que este tiene finalizados otros trabajos que podrian haber aflora-
do también en 1981 si el Consorcio hubiera realizado, por su parte y en la
fecha establecida, las Propuestas de valores de esos Municipios. No ha sido
asi, y han quedado pendientes los trabajos de C. T. U. terminados en 1982
de los Municipios siguientes:
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Estimacion del

Nuimero Numero incremento
MUNIGIRIO Fichas Unidades del cargo
Pesetas
CATHDRITAL . e o0 s ehracmdsns [ s Sy g i s o sl eiiw 1.424 1.530 650.000
SO T AT C 0 o ehe s T ey oy st S 1.412 1.713 3.120.000
ParacteNost: s Sl A BBy s s S 1.851 2.388 7.689.000
BIFMOIAT 0% o o o vimmmsns s s o oy I 1.985 2.307 4.825.000
Villaviciosa de Odon ........... SN Ao, 3.725 3.862 1.385.000
San Lorenzo de El Escorial ................... : 1.900 4912 4.735.000
Eos Mohnos i arss A SNnre. [a Ny ey 1.407 1.726 625.000
e e S ) e WER e A A o 5.475 10.637 9.410.000
GEIATERR B Y L s vraainisnpnminssiv i mB Y ookl ans Valoracion de la parte de
trabajo en curso correspon-
dientea 1982 C. T.U. .... 80.000.000
Radicacion! ..l et 47.000.000
Boadilla:del- Monte simis. fuis nammpphessmn g Valoracion de la parte de
trabajo en curso correspon-
dientea 1982 ............ 7.500.000
RO past By - o e e S S s e R R 166.930.000

Como se ve, la suma de ambas cantidades nos da una cifra de
535.430.000, algo superior a la de 493.000.000 pesetas previstas. Insisti-
mos en que esa cifra, por parte del Programa, podia haber sido perfecta-
mente conseguida en 1982.

OBJETIVO NUMERO 5

Potenciar la puesta al dia del catastro, haciendo nuevas 65.000 unida-
des de Urbana y 15.000 fichas de otros Impuestos.

Nivel de realizacion

Durante 1982 el Programa ha realizado las siguientes unidades de
C.T. U. y otrs Impuestos.

C. TaU,

DU TTET2T5 10 P bt -4 ir i RO SN SO SO 1.689
Majadahonda .- . isasunissnniaaeiagans 650
Villanueva del Pardillo ................... 150
AERANIR vt srommmsaiid sisimmrers il slvinsie 7.600
Getale s S R e TR T ST 32.000
BoadilladelMonte ....................... 3.112
Alcobendas ..........coviiiiiiiinnnennnn. 8.861

TR o s rers s smm niingaie 54.062



OTROS IMPUESTOS

ATRANIR s s R S e e e 5.000
) (7 T L UL R S S 7.700
IR .« v m s R 890
Getafe RADIGACION x:cio s sats vhipd 2.456

TOTALR, AL.on. s0asl el b ] 16.046

OBIJETIVO NUMERO 6. Definicion

Apovyar a los Servicios Recaudatorios en su nueva etapa de moderni-
zacion.

Nivel de realizacion

La colaboracion directa del Programa con los Servicios Recaudatorios
se ha incrementado logicamente en 1982 y se ha desarrollado principal-
mente en dos facetas.

a) Solucion de Impagados en los cuatro Municipios, cuyos recibos
provienen de Toma de Datos del Programa.

Logicamente, nos hemos centrado en estos Municipios de forma priori-
taria. El Programa debe solucionar, por si mismo, todos los problemas de-
rivados de su propia Toma de Datos. Asi se ha hecho con los recibos que
después de la Voluntaria de 1981-82 han quedado en Majadahonda, Fuen-
labrada, Pinto y Villanueva del Pardillo.

Se han separado los que pueden tener algin error técnico, de los que
son impagados puros, y esta trabajando en ellos un Equipo de 12 Inspec-
tores.

b) Durante el periodo de Voluntaria de 1982 y a peticion de los Servi-
cios Recaudatorios un Equipo de nueve Inspectores han colaborado direc-
tamente en seis Zonas para atender las reclamaciones de los contribuyen-
tes.

Esta labor ha dado como resultado la recogida de 11.082 impresos de
reclamaciones por errores en recibos que han sido entregados al Consorcio
para ser subsanados segun proceda.
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CENTRO DE ESTUDIOS DE HACIENDAS LOCALES
INTRODUCCION

El Centro de Estudios de Haciendas Locales inicia sus actividades
como tal, el 29 de abril de 1982, fecha en la que la sesion Plenaria de la
Corporacion dispuso la nueva estructura de la Delegacion de Hacienda y
Planificacion Economica.

No obstante, con anterioridad a esta fecha las actividades del Centro se
desarrollaban en el contexto del Servicio de Estudios y Asesoramiento
Econémico a Municipios.

El fin que se persigue con la introduccion del Centro dentro del Area
de Hacienda y Planificacion Econdmica, tiene un doble objetivo:

a) La formacion y perfeccionamiento profesional de los funcionarios
de la propia Diputacion o Ente Autonomico.

b) La formacién de profesionales, que ain no perteneciendo al fun-
cionariado, ni Estatal, ni Local, sienten afinidad y preocupacion por las
actividades Autonomicas y Municipales o bien que por su profesion reali-
zan actividades en el drea de Hacienda Municipal.

Al mismo tiempo también es importante sefialar que el Centro de Estu-
dios, por sus caracteristicas, es el lugar adecuado para el estudio y las co-
rrespondientes publicaciones, de la problematica de la Hacienda Local en
aquellos aspectos relacionados con la gestion econdémica y financiera, es-
tructuracion y planificacion municipal. Es asi que surge la publicacién de
las «Primeras Mesas de Analisis y Debate sobre Haciendas Locales» que se
habian celebrado en octubre de 1982.

En esta publicacion se recoge la problematica existente en el momento
y las perspectivas de futuro de las Haciendas Locales en el area economi-
co-administrativa.

ACTIVIDADES 1982
1. CURSOS, JORNADAS Y DEBATES

Febreo 1982

Il Curso sobre «Haciendas Locales»
En este Curso los temas objeto de estudio fueron:

1. Estado y Haciendas Locales:
— Financiacion por participaciones.
— EI Presupuesto de 1982.
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2. Financiacién Municipal:
— Principios.
— Situacion actual.
— Perspectivas.

A este Curso asistieron 39 personas de diferentes Regiones de Esparia.

Los asistentes a este Curso eran, en su mayoria, Técnicos Superiores de
Administracion Local, Cuerpos Nacionales y funcionarios de la propia
Diputacion de Madrid.

Marzo 1982

Curso de Presupuestos por Programas
Temas de estudio:

— Planificacion-Presupuesto y Reforma Administrativa.

— Concepto y planteamientos generales. Vision global del proceso.
— Presentacion caso practico a desarrollar en grupos de trabajo.

— Control de gestion.

— Presupuesto de la Diputacion.

— Evaluacioén y coloquio.

A este Curso asistieron 35 personas de diferentes ciudades y pueblos de
Espana.

Entre los asistentes habia una amplia variedad de profesionales relacio-
nados con la gestion Local, Administrativos, Jefes de Negociado, Técnicos
Superiores, Interventores, Secretarios y Técnicos de Ayuntamientos, tanto
de la Provincia como de otras regiones de Espafa.

Junio 1982

Curso de Presupuestos por Programas

Dada la importancia del tema tratado y el interés que desperté entre
los colegas de aquellos que asistieron al I Curso sobre Presupuestos por
Programas, se repitio el programa del Curso que ya se habia realizado du-
rante el mes de marzo.

A este Curso asistieron 22 personas.

Este segundo curso de Presupuestos por Programas fue una repeticion
del precedente dadas las caracteristicas de aplicacion practica para los pro-
pios Ayuntamientos que se desprendieron del Curso celebrado en marzo.
Su buena aceptacion y difusion de la importancia del curso anterior fue la
razon esencial para la repeticion.
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Julio 1982

Jornada sobre la Contribucién Territorial Urbana
Temas de debate:

— El marco general de laC. T. U.

— Los Consorcios.

— Aspectos técnicos y juridicos del proceso de revision de la C. T. U.
— Bases Cartogréficas de laC. T. U..

— Recaudacion de laC. T. U.

— Contratacion de trabajos técnicos.

— Experiencias actuales en la revision de la C. T. U.

— Mesa redonda.

A estas Jornadas, que se celebraron en los Salones del Cuartel del Con-
de Duque, asistieron 112 personas de diferentes ciudades y pueblos de
Espana, en su mayoria profesionales relacionados con la Contribucion Te-
rritorial Urbana y empresas relacionadas con la Cartografia.

Julio 1982

I Simposio Internacional de Evaluadores de Proyectos
Este Simposio fue organizado en colaboracion con:

Ministerio de Hacienda.

— Banco Exterior de Espania.

— Asociacion Latinoamericana de Evaluadores de Proyectos.
— Empresa Nacional de Aluminio, E. N. D. A. S. A., Madrid.
— Ingenieria y Economia de Transporte, INECO, Madrid.

— Instituto de Crédito Oficial.

— Ministerio de Defensa, Madrid.

En este Simposio se trataron las posibilidades de colaboracion entre Es-
paia y los Paises Bajos Latinoamericanos en el area econdmico-comercial,
haciendo especial hincapié en la importancia de la Region de Madrid en el
ambito de estas relaciones.

Asistieron a este Simposio 40 personas, que representaban diferentes
paises hispanoamericanos:

Argentina, Costa Rica, Chile, Ecuador, Espafia, México, Nicaragua,
Peri, Republica Dominicana, Uruguay y Venezuela.

Entre los asistentes se encontraban Presidentes de Bolsa de algunos de
los paises, el propio Presidente de la Asociacion de Evaluadores de

Proyectos, y Directivos de las instituciones econdmicas v financieras de los
paises mencionados.
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Septiembre 1982

Seminario sobre Limites y Aplicaciones de la Informdtica en la Adminis-
tracion Local

Este Seminario se celebro en colaboracion con:

— E.P.ILLM.S. A.

— Jornadas Informaticas de Administracion Local.
— Facultad de Informatica de Barcelona.

— Federacion Espanola de Municipios y Provincias.

Los objetivos de este Seminario fueron: la orientacion a politicos y téc-
nicos de Administracion Local sobre las posibilidades y orientaciones de la
Informatica en el marco de la Administracién Local.

Se trataba también de potenciar la participacion de E. P. 1. M. S. A. en
la esfera local, y hacer una demostracion de sus posibilidades técnicas y
aplicaciones.

Asistieron al Seminario 40 personas, entre los que habia gran variedad
de profesionales, desde directivos de empresas informaticas hasta técnicos
informaticos de algunos Ayuntamientos de varias regiones de Espafia.

Octubre 1982

111 Curso sobre Haciendas Locales y Constitucién Territorial Urbana
Los temas objeto de estudio fueron los siguientes:

— Federalismo Fiscal.

— El modelo espafiol: La Constitucion de 1978.

— Tributos Locales en Espafia.

— Tributos y financiaciéon municipal.

— Significacion de la Contribucion Territorial Urbana.
— La distribucion técnica del impuesto.

— El Sector Publico Espafiol y las Haciendas Locales.

Asistieron a este Curso 36 personas. Este Curso fue esencialmente
orientado para los componentes del Programa de Promocion, Recaudatoria
de la Diputacién de Madrid, aunque al mismo asistieron otros funcio-
narios.

2. ESTUDIOS
Estudio comparativo sobre el funcionamiento de la Hacienda Publica

entre los diferentes paises de Europa y particularmente de los sistemas re-
caudatorios.
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3. PERSPECTIVAS 1983

En base al Proyecto de funcionamiento del Centro de Estudios de Ha-
ciendas Locales, elaborado a raiz de la nueva estructura de la Delegacion
de Hacienda y Planificacion Econémica para el afio 1983, se crea un Pro-
grama de Actuacién al que se le asignan 12.558.012 pesetas y cuyos objeti-
vos se centran esencialmente en los siguientes puntos:

— Realizacidn de Cursos de formacion y perfeccionamiento de exper-
tos en Corporaciones Locales, orientados a técnicos y politicos mu-
nicipales, asi como a funcionarios de la propia Diputacion.

— Publicaciones de textos y estudios monogrificos de interés para las
Haciendas Locales y Procesos Autondmicos.

— Organizacion de debates y mesas redondas con participacion de ex-
pertos nacionales e internacionales.

— Programas de actuacion en los Ayuntamientos de la Provincia.

— Aparte del desarrollo formativo y docente se desarrollardn investi-
gaciones sobre dreas que pudieran considerarse de interés para la
Region.

— Relacion del Centro con Instituciones de ambito Local, Nacional e
Internacional.

MEMORIA DE 1982

En esta Memoria de actividades correspondientes a 1982 se pasa revista
a lo que ha sido el desarrollo y ejecucién de los Presupuestos Ordinarios,
Especiales y de Inversiones, aprobados por la Corporacién para el referido
ejercicio.

En un examen general y esquematico de la composicion de estos Presu-
puestos, destaca un importante aspecto de la actuacién econdémica de la
Corporacion durante 1982, consistente en la vigorosa expansion de las in-
versiones programadas que, en su cifrado inicial de 4.248 millones de pe-
setas, representaron un incremento del 94,8 por 100 sobre las aprobadas
para el ejercicio anterior, lo que, al estimarse los ingresos ordinarios para
1982 en 15.150 millones de pesetas, con un incremento s6lo del 14,9 por
100 respecto a los de 1981, hizo indispensable acudir al mercado de capi-
tales, mediante la emisién de Deuda Publica Provincial por un importe de
3.000 millones de pesetas y el concierto de diversos préstamos con Entida-
des de Crédito, para completar la financiacion del Presupuesto de Inver-
siones de 1982.

Mencionado ya el montante de los ingresos del Presupuesto Ordinario,
queda referirse a los previstos para los distintos Presupuestos Especiales
que, en su conjunto, representaron un total de 19.182 millones de pesetas,
que suponen un incremento de un 14,5 por 100 respecto a los contempla-
dos en el anterior ejercicio de 1981.
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Los gastos previstos para los diferentes Presupuestos del ejercicio de
1982 fueron los siguientes

Gastos
T I T ey I Ty e e 15.150.169.381
INVOISIONES o rstas i o ahits Salaatets St s e, das A a3 E D s Rl 4.248.785.429
Ciudad Social de A. de Alcaldde Henares ...................cccvvunn.. 351.298.151
Ciudad Social de A. 0 ATANJUEZ . . . ..ovoieivis e sinenion nsinininn smsenis s 303.077.711
Ciudad Social de A. de Colmenar Viejo ........oovviiininiirnneennnnnn 284.991.577
Ciudad Socialde A. de Torrelaguna ........ .0 o . o i iivieanin. 89.386.353
Ciudad Social de A. de San Martin de Valdeiglesias .................... 92.035.034
Ciudad Social de A. de Carreterade Colmenar ..............vovevvinnnns 430.406.112
Ciudad Social de A. de San Isidro Labrador ..........cc.cvvvinnnnenn. 110.843.536
Criidad Social de Arganda del’REV. . ..o v oo e smivsiaseis's, oamissiis /s 289.819.117
Ciudad Socialde A. de Villaviclosa ... .. .. ... . . o i e, 200.878.497
Ciudad Social de A.de Las Rozas .. ... &iiscolon i dodsan i sl il 271.532.797
Fundacién Provincial Albastecimiento Aguas Potables ................. 67.591.133
Fundacion Provincial de Abastecimientos ........oovvviiinnannnnesnnnns 757.985.800
ServICios RecauGAtORIOR oo, v st oive i adh s win sisie s bbb can sh e o v kgt s 23 828.548.000
Servicios Provinciales Informatica .............. et s de e e L 370.705.795
Hospitdl Progincial b e e o) ar b ol P N as 12.012.088.640
Plaza de Toros y Asuntos TAUIINOS ... ..vvrevnneneterrnniiaeennusnannn 29.870.000
Cindad‘Escolag Provincial . qiiisuiiised Sia s vodatin s otan b, sk s oos 724.065.756
Eolegio SanEernandor, o\ 2 S Bt b o . o S e DR L 620.162.254
Instituto Provincial de la Salud Mental ....................c0iiinnnnns 1.347.918.502

La liquidacion de estos Presupuestos se ha saldado con los siguientes
resultados: :

Superavit

PRESUPUESTOS Pesetas
Ordingrio; (ol emlnnsini e naesine aa L IO IOR RTINS 693.256.108
Inversiones I, aistrisivimissdosloie s mmte e s bal vy i nian s 260.687.838
Ciudad Ancianos Alcaldde Henares .. .............ciiiiiiiiiniannnenns 10.552.455
Ciudad' Ancianos Aranjuez © Lo SR L JIOEDLIINID B 0 B0J0ER 428.146
Ciudad Ancianos Colmenar VIejo .........uvvviveeesiinunansnminsanss 7.897.494
Ciudad Ancianos Villaviciosade Odon ..........cccoiriiiirniinennanns 1.883.085
Ciudad Ancianos TOTFEIABUNA .. . sonasipsisen v e s s sy waaane 2.511.268
Ciudad Ancianos San Martin de Valdeiglesias ......................... 912.209
Residencia Ancianos San Isidro Labrador ............oiiiiiiiiiiinnns 7.278.973
Ciudad de Ancianos de Argandadel Rey ..........ccooveiiiiiiniiinanen 8.117.382
Ciudad de Ancianos'de Las'Riozas .- 0. o000, D02 N D0 12.126.440
Fundacion Provincial Aguas Potables ..............ociiiiiiiiiann 99.777.610
Ciudad Escolar Provificialy..iswssins anaat gl abe smgd et pmieg « 29.825.392
Colegio de San Femando. i cals s vt Snsupps el sed b pation s dids als o 18.326.656
CH L B A i b AT AL b it o e o o S i Rt 118.535
Plaza de Toros y Asuntos TaUrmNOS .. ...c.ovsiieurnnreranssenvenanscns 77.389
Servicios'Recatdatoriosly  WAIAHEIR LU IS0 0 Mty o 23.271.433
Fundacion Provincial de Abastecimientos .........c.covieiinannananaais 66.392.022
Instituto Salud-Mental: i 62 sk b i s T Sonbi nddif o poteaia s b 138.475.926

Déficit

Pesetas
HOSPIAl PrOVIRCIAL. £ a0 5. oricaths St o e dis b5 ere s AYNGEVREE o s 775 Ao 9.795.391
Ciudad de Ancianos de Carretera de Colmenar ................ccooounn. 1.699.041
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La Intervencion General, en la realizacion de sus funciones de inicia-
cion, control de la ejecucion y liquidacion de estos Presupuestos, ha trami-
tado 20.422 mandamientos de pago y 16.649 mandamientos de ingreso,
que han ocasionado, respectivamente, alrededor de 142.954 y 66.596
asientos contables, y que han representado un total de importes pagados
de 39.157.687.362 pesetas y un total de cobros liquidos de 43.833.909 pe-
setas.

Ademas de los Presupuestos resefiados, esta Intervencion ha continua-
do la ejecucion de los Presupuestos Extraordinarios, de vigencia superior a
la anual, en nimero de 69, de los cuales ha procedido a efectuar la liqui-
dacion de aquellos cuya finalidad podia darse por terminada, en nimero
de 61, incorporando las existencias en efectivo de aquellos que las presen-
taban, por un importe total de 24.651.627 pesetas, al Presupuesto de In-
versiones de 1982, y solicitando y obteniendo del Banco de Crédito Local
que las cantidades que se encontraban pendientes de disponer de los diver-
sos préstamos que habia concedido para financiar estos Presupuestos, que
ascendian a un total de 141.962.849 pesetas, sean aplicadas a dotar el Pre-
supuesto de Inversiones para 1983. En cuanto a los ocho Presupuestos Ex-
traordinarios restantes, al estar todavia en ejecucion, han quedado integra-
dos en el mismo Presupuesto de Inversiones de 1983, de conformidad con
lo dispuesto en la disposicion transitoria primera de la Ley 40/1981, de 28
de octubre.

Igualmente se ha mantenido el control contable de los Valores Auxilia-
res e Independientes del Presupuesto, cuyas variaciones han requerido la
emision de mas de 4.100 mandamientos de ingresos y unos 1.800 de pago,
con sus respectivas tramitaciones.

Durante el ejercicio de 1982 se ha logrado la completa implantacion de
los programas de gastos en la ejecucion y seguimiento de los Presupuestos.
Asi, en cada expediente de gasto, el programa o programas a los que aquél
deba afectarse han pasado a ser dato imprescindible en la tramitacion, des-
de el momento de la propuesta del gasto hasta su autorizacion y posterior
pago.

Con ello se posibilita un mejor control y evaluacion de la gestion de los
recursos provinciales, lo cual se logra a costa de un inevitable aumento en
la complejidad administrativa, de la tarea interventora. Por este motivo se
doté en su dia a la Intervencion General de equipo informético, sucesiva-
mente ampliado, a fin de facilitar, en parte, dicha tarea. A lo largo del afio
pasado se ha realizado mecanizadamente la emision de informes de dispo-
nibilidad de crédito en numero aproximado de 4.900, de informes de con-
tabilizacion del gasto —Mas de 3.000—, y de los Mandamientos de Pago
de los Presupuestos corrientes de Gastos. Tales informes han sido debida-
mente controlados mediante la apertura de fichas individuales que han ido
recogiendo las sucesivas utilizaciones de los créditos informados.
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El Ejercicio de 1982 ha servido de provechoso ensayo, y mediante las
experiencias obtenidas puede esperarse sacar cada vez mas fruto de la in-
formatica como apoyo a la actividad interventora, en un camino que
resulta ya irreversible.

No hay que olvidar otras tareas, como la tramitacion de las liquidacio-
nes de tasas que esta Corporacion ingresa, asi como la de las certificacio-
nes de descubierto que en su proceso de recaudacion pudieran darse, el
seguimiento de las cuentas corrientes de arqueo que en numero de 48
mantiene abiertas la Corporacion en diferentes entidades bancarias, etc. Y
de entre todas merece destacar el atender a las innumerables e inevitables
consultas que a esta Dependencia realizan otros Servicios o los particula-
res interesados en la situacion de algiin expediente que les afecte, cuya
contestacion requiere una gran cantidad de tiempo para el personal de esta
Intervencion, tiempo que se dedica sin reparos ante la importancia que
tiene mantener, y aun mejorar, la imagen que como organismo publico
tiene esta Corporacion.

En relacion con la peticion de esa Secretaria General, relativa a las ac-
tividades realizadas por la Depositaria, en el ejercicio de 1982, con vistas a
la confeccion de la Memoria anual, se remite el presente informe:

I. PLANTILLA

El Organigrama de la Dependencia y la plantilla de conformidad con
lo que estable la Orden Ministerial de 14 de noviembre de 1979, en rela-
cion a la determinacion de puestos de trabajo, se remitird en informe apar-
te, y que ha sido considerablemente disminuido después de la Reforma
Administrativa.

2. ACTIVIDADES

Las actividades de la Seccion son las derivadas de las funciones que a la
misma encomienda la vigente Ley de Régimen Local (articulos 347 y 348)
y desarrolladas en distintos articulos de los Reglamentos y Legislaciones
concordantes.

Sintetizando funciones, y de conformidad con el articulo 166 del Re-
glamento de Funcionarios de las Corporaciones Locales y disposiciones
que le complementan, podemos hacer los siguientes apartados:

2.1. Pago y cobro de los fondos de la Corporacion

Desarrollando un Presupuesto Ordinario de QUINCE MIL CIENTO
CINCUENTA MILLONES, CIENTO SESENTA Y NUEVE MIL TRES-
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CIENTAS OCHENTA Y UNA PESETAS (15.150.169.381), sesenta y
nueve (69) Presupuestos Extraordinarios en ejecucion, diecinueve (19)
Presupuestos Especiales, con un montante total superior a la cifra del Pre-
supuesto Ordinario, se llevo a cabo la ejecucion material de VEINTICIN-
CO MIL TRESCIENTOS SETENTA Y SEIS (25.376) Mandamientos de
Pago, y DIECISEIS MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y OCHO (16.648)
Mandamientos de Ingreso, bien directamente en ventanilla o bien, me-
diante transferencias bancarias, habiéndose preparado a este ultimo efecto,
seiscientas ochenta y seis (686) cartas de transferencia.

La ejecucion de los referidos Mandamientos lleva consigo la compro-
bacién e inclusion en los mismos, de todos los documentos relacionados y
justificantes, el reintegro de Timbres Provinciales de conformidad con la
Ordenanza reguladora y la realizaciéon material del Ingreso o Pago.

Por su parte, la carta de transferencia implica la agrupacion del orden
de 20 a 30 Mandamientos de Pago, realizar la tarifacion de los descuentos
de I. T. E., Timbre, Mutualidad, etc.; confeccion mecanografica de la or-
den de transferencia al Banco, con indicacion de: Titular, Banco y Plaza a
librar, resumen de conceptos y facturas, descuentos y cantidad liquida a
transferir y, una vez recibidos los adeudos correspondientes, ha de proce-
derse a su comprobacion y archivo, teniéndolos siempre a disposicion de
los beneficiarios, para atenderlos en las multiples consultas que se pro-
ducen.

2.2, Llevanza y custodia de titulos

Se custodian, bien en la Cdmara acorazada de la Corporacién, o depo-
sitados en Entidades de Crédito, Titulos de la Deuda Publica del Estado o
de cualquier otra Entidad emisora, procedentes de legados benéficos insti-
tuidos a favor de esta Corporacion y que forman los Valores Mobiliarios
de la misma, ademads de los Avales Bancarios constituidos en concepto de
fianzas, definitivas o provisionales, cuyo montante nominal alcanza en
suma global (es decir, unidos los correspondientes a Valores Mobiliarios)
la cantidad de TRESCIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES
CINCUENTA Y NUEVE MIL QUINIENTAS SETENTA Y SIETE PE-
SETAS (374.059.577).

La administracion de los Titulos comporta siempre el registro de los
mismos, el corte de cupones en la época de vencimiento, la presentacion
de amortizaciones o, en su caso, las relaciones con los Bancos que los cus-
todian, a efectos de inspeccionar dichas operaciones, amén de la atencion
telefonica o directa con las personas que, de alguna forma interesan aclara-
ci«:'m[1 sobre el sistema de contratacién y demds circunstancias que ello
coniieva.

Asimismo, se lleva un Libro con Folios independientes para contabili-
zar cada uno de los Valores.
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2.3. Llevanza de Contabilidad

De conformidad con el Reglamento de Haciendas Locales y con las Re-
glas 23,31 y 48 y concordantes de la Instruccién de Contabilidad, se llevan
dos Libros Auxiliares de Caja (desdobldndose el primitivo por su extensién
a partir de 1976) y correspondientes al Presupuesto Ordinario uno y, a los
Presupuestos Extraordinarios y Especiales otro, habiéndose anotado en el
primero de ellos 22.191 asientos y 19.843 en el segundo, en el ejercicio de
1982. Los asientos de estos Libros han de ser cuadrados diariamente con el
resto de la Contabilidad de Depositaria e Intervencion, a efectos de la con-
feccion del Arqueo diario.

Igualmente, se llevan los libros auxiliares de todas las operaciones de
Fondos.

Periodicamente se coteja esta Contabilidad con la de la Intervencién
General.

2.4. Rendicion de cuentas

Con cardcter trimestral y de conformidad con lo establecido en la Ley
de Régimen Local y Reglamento de Funcionarios, el Depositario presenta,
para su aprobacion por la Comision Provincial de Hacienda y, posterior-
mente, ante el Pleno de la Corporacion, las Cuentas de Caudales que, ante
el Pleno de la Corporacidn, las Cuentas de Caudales que, una vez aproba-
das, quedan archivadas en la Depositaria a disposicion de los Organismos
competentes del Ministerio de Administracion Territorial o, en su caso,
del Tribuanl de Cuentas del Reino. (El resto de los documentos, aungue
situados, por el momento, materialmente en locales de la Depositaria es-
tan bajo la reglamentaria custodia de la Intervencion General, lo que no
impide que de hecho se lleve por personal de Depositaria el archivo gene-
ral de Mandamientos de Pago e Ingreso que implica el ensamblaje mate-
rial de un gran nimero de legajos para ordenar los 35.000 Mandamientos
anuales, ocasionando adicionalmente un grave problema por falta de es-
pacio).

También anualmente se confecciona un cuadro Modelo V2 (_aniculo
15, Ley 40/81), correspondiente a Valores Independientes y Auxiliares del
Presupuesto que se acompana a la Cuenta de Valores.

Todos estos trabajos llevan consigo la revision, cuadre, comprobacién
y mecanografia, asi como acoplmamientos a los Modelos Oficiales.

2.5. Confeccion de arqueos

a) Diarios, Revisados por el Sr. Depositario, ante los funcionarios de
ventanilla y contabilidad auxiliar de Caja que daran el estado diario de los
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saldos bancarios, movimiento de Valores y existencia en Caja Auxiliar,
cuadrando dichas simas con las cifras de los Libros Oficiales.

Para la confeccion de dicho arqueo se utilizan, como minimo, los si-
guientes documentos:

— Parte diario de Caja, en el que se incluye las entradas y salidas, asi
como el saldo al cierre de operaciones.

— Hoja de existencias, en metal:co a custodiar en la camara acoraza-
da para el dia siguiente.

— Relacion detallada de saldos bancarios, segin documentacion
enviada por las propias entidades crediticias.

b) Mensuales. De conformidad con los articulos 174-13 y 177 del Re-
glamento de Funcionarios Locales, se facilita la intervencion General, el
conjunto de datos relativos a los Fondos que constituyen la segunda parte
del arqueo mensual a realizar en el reglamentario Libro de Arqueos a car-
go de dicha Dependencia.

2.6. Extension y pago de néminas

Pese a que a partir de enero de 1979 se pagan las nominas de Oficinas
Centrales a través de Entidades Bancarias, se siguen abonando por la De-
positaria algunas correspondientes a personal dependiente de las mismas y
que prestan sus servicios en Dependencias de otros Establecimientos.

Dicha funcidn lleva anejo la comprobacion de la identidad del percep-
tor, el examen, en su caso, de las autorizaciones, los reintegros, si los hu-
biere, y el archivo de los documentos.

A de afiadirse que durante el ejercicio de 1982 se han producido las
siguientes circunstancias:

— Adopcién por el Pleno Corporativo de un Acuerdo, por el cual se
determina la forma de pago de las néminas del personal activo, mediante
el procedimiento de transferencia bancaria.

— Determinacion por el Servicio de Gestion Economica de Personal
de que se lleve a cabo la operacion de pago a través de la Caja de Ahorros
y Monte de Piedad de Madrid, previos los datos informaticos que facilite
E.P.1. M. S. A.

Estas circunstancias han incidido en el trabajo de Depositaria en los
siguientes aspectos:

— Confeccion y distribuciéon de circulares informativas a todo el
personal de la Corporacion.

— Recogida inicial de datos a todo el personal para iniciar la progra-
macion a través de E. P. 1. M. S. A.
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— Recogida mensual de datos de E. P. 1. M. S. A. y traslado de los mis-
mos a la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid junto con el talén
inicial de provision de fondos.

— Recogida del trabajo efectuado por la Caja y traslado a las diversas
Entidades Bancarias.

— Desglose y reparto de las hojas de percepcién de haberes.

— Pago excepcional de determinadas cantidades en ocasiones especial-
mente de nominas adicionales.

— Recogida y notificacion (en impresos al efecto) de todos los partes
de variacion para facilitar la ordenacién del trabajo informatico.

Como consecuencia de correccién de errores en la confeccién de nomi-
nas, de omisiones, o de cualquier otra circunstancia anormal, se producen,
asimismo, nominas adicionales (una por mes, como minimo) cuya ejecu-
cion repercute en las actividades de la Caja. De igual forma que los reinte-
gros de los haberes devengados y no percibidos.

También ha de mencionarse en este apartado, por similitud, la confec-
ciéon mensual y el abono de las dietas por asistencia a determinados Conse-
jos de Establecimientos y Organos de Gestion Corporativos, en niimero no
fijo y que oscila entre quince o veinte.

Respecto a las nominas de Clases Pasivas que, a partir de 1976 pasaron
a pagarse a traves del Banco Central, en su calidad de entidad pagadora de
M. U. N. P. A. L., ha de confeccionarse mensualmente, en esta Dependen-
cia para enviarlo a la citada Entidad bancaria, el «parte de variaciones»
(aproximadamente 1.000 perceptores. Cifra sujeta a oscilaciones con-
tinuas).

2.7. Autorizacién con firma del depositario o sustituto legal en unién del
ordenador de pagos e interventor, de talones y 6rdenes de transferen-
cias bancarias.

En ejecucion de los establecido en el articulo 174-17, se autorizaron en
el ejercicio de 1982, 2.638 cheques bancarios contra cuentas de arqueo y
698 en cuentas restringidas y especiales, y se ordenaron 686 cartas de
transferencias bancarias, entre las de los Presupuestos Ordinarios, Especia-
les y Extraordinarios.

2.8. Jefatura del Servicio de Recaudacion

Como consecuencia de lo determinado en el articulo 250 y siguientes
del Reglamento de Haciendas Locales, se lleva en la Depositaria, la Jefatu-
ra del Servicio de Recaudacion que comporta, entre otras, las operaciones,
de expedicién del Pliego de Cargo a los Recaudadores, distribucion de los

documentos a las distintas Zonas, diligenciacién de Providencias de Apre-
mto, etc.
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Ha de afiadirse, asimismo, que como consecuencia del acuerdo de la
Comision de Hacienda y Servicios Recaudatorios de esta Diputacion de 24
de enero de 1980, esta Depositaria ha afrontado, desde el ejercicio de
1980, las materias concernientes a la Recaudacion de recursos privativos
de la Diputacién Provincial de Madrid y Valores recibidos de otras Corpo-
raciones mediante rogatorios a las 26 Zonas Recaudatorias de la Provincia.

El incremento de la actividad de Recaudacion en la Depositaria hace
que, sistematicamente la desglosemos en los siguientes apartados:

2.8.1. Propuesta de aprobacion de las cuentas de gestion recaudatoria
de ejercicios anteriores

No obstante, las dificultades inherentes a la formalizaciéon de su
rendicién y aprobacién, dado que es la primera vez que dichas cuentas
se tramitaban reglamentariamente sin constancia de aprobaciones an-
teriores, se ha evacuado la tramitacién necesaria, de forma que, trasla-
dado el expediente de aprobacidén de cuentas a partir de 1979, la
Intervenciéon General emiti6é informe favorable.

2.8.2. Tramitacion de valores propios de la Diputacion Provincial de
Madrid

Dentro de este epigrafe, y en periodo voluntario se emitieron cargos a
las distintas Zonas Recaudatorias por un total de VEINTIUN MILLONES
SEISCIENTAS TRES MIL DOSCIENTAS SEIS (21.603.206), que corres-
pondian a 12.637 recibos, previamente confeccionados por los Servicios
Provinciales de Informatica; y en ejecutiva, certificaciones de descubierto,
por los conceptos de B. O. P., Tasas por el Servicio de Prevencion y Extin-
cion de Incendios, Multas por infracciones de ordenanzas, y fundamental-
mente Tasas del Hospital Provincial, por un importe global de CIENTO
TREINTA Y OCHO MILLONES TREINTA Y SEIS MIL SEISCIEN-
TAS CUARENTA Y TRES PESETAS (138.036.643).

2.8.3. Cargos realizados a otras Diputaciones

2.8.4. Tramitacion de Valores recibidos de otras Diputaciones

Se han gestionado en este concepto cargos procedentes de diversas Cor-
poraciones, por un importe de SEIS MILLONES CUATROCIENTAS
NOVENTA MIL SEISCIENTAS CUARENTA Y CUATRO PESETAS
(6.490.644).

2.8.5. Tramitacién administrativa de documentos

Se han registrado de entrada, durante el ejercicio que nos ocupa para el
oportuno tramite, 481 documentos, despachandose una correspondencia
compuesta por 1.127 asientos de salida, sobre resolucidn de asuntos varios.
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2.8.6. Actividad Recaudatoria del Hospital Provincial

Dentro de la total actividad recaudatoria, es significativa por su entidad
y gestion autonoma, y cabe destacarla aparte —y al lado de la referida a ta-
sas de Vias y Obras o de Incendios hubo otras similares— la referente a
Tasas del Hospital Provincial.

Es previsible que, de las notificaciones en periodo voluntario, un 75
por 100 no sean pagadas en este periodo, con lo que serd necesario proce-
der a la confeccion de datos para su cobro, en via de apremio, mediante las
oportunas certificaciones que, gestionadas por Intervencién y Depositaria
pasar4n a cargo de las distintas Zonas Recaudatorias.

En conexion con las actividades anteriores, como complemento de las
mismas, o bien, por cardcter residual, han de enumerarse otras series de
actividades que tienen su desarrollo también en la Depositaria.

1. REDACCION Y ARCHIVO DE DOCUMENTOS

Para el desarrollo normal de las actividades burocraticas de la Seccion,
amén de varios informes y dictdimenes, se han registrado de entrada DOS-
CIENTOS CUARENTA Y TRES (243) oficios, habiéndose dado salida a
MIL TRESCIENTOS TRECE (1.313). Se hace constar que existen docu-

mentos matrices que original de VEINTE a TREINTA notificaciones dis-
tintas.

2. REGISTRO, FORMALIZACION Y CUSTODIA DE AVALES
BANCARIOS

Habiéndose generalizado por influjo de la legislacion estatal y admision
expresa por Real Decreto, la practica de afianzar (provisional o definitiva-
mente) la concurrencia, a obras y servicios provinciales mediante aval
bancario, el nimero de documentos de este tipo recibidos en el Ejercicio
de 1982 ha sido el de TRESCIENTOS NOVENTA Y SIETE (397), con
una devolucion de CIEN, aproximadamente.

La tramitacion es compleja. Habida cuenta de su consideracion como
Valores ha de solicitarse el oportuno Mandamiento de Ingreso en concep-
to de custodia vy, a su vez, Mandamiento de Pago por su devolucion.

3. ADMINISTRACION DE LOS DEPOSITOS ESTABLECIDOS EN
FAVOR DE ALUMNAS ACOGIDAS EN LA CIUDAD ESCOLAR
PROVINCIAL

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 157 del Decreto de 23
de marzo de 1959 que aprueba la Instrucciéon General de Loterias, susti-
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tuyendo a la R. O. de 25 de febrero de 1893, se venian concediendo cinco
premios por sorteo (aproximadamente 20 mensuales) a otras tantas donce-
llas acogidas en los Establecimientos de la Diputacion Provincial.

Habiendo sido modificada dicha normativa por la Ley de Presupuestos
Generales del Estado de 1980, subsisten, sin embargo, en la actualidad car-
tillas procedentes de sorteos anteriores, a las qur hay que dar la correspon-
diente tramitacion en conexion con la Seccion de Servicios Sociales.

4. RELACIONES CON ENTIDADES BANCARIAS Y CONTROL
DE SALDOS CON LAS MISMAS

Habida cuenta de la existencia de una imposicion media de mds de
SIETE MIL MILLONES DE PESETAS (7.000.000.000) y de la existencia
de unas CINCUENTA (50) cuentas corrientes y otras tantas restringidas,
distribuidas en distintas Entidades crediticias de caracter publico o priva-
do, se hace necesaria la llevanza de control de cuentas, que implica las si-
guientes operaciones:

a) Examen, clasificacion y contestacion de la correspondencia banca-
ria.

b) Confeccion de una Hoja diaria del estado de cuentas, con vistas al
control y a la ejecucion de los arqueos.

¢) Control y correccion de los errores en los abonos, adeudos, rectifi-
caciones de saldos, formalizaciones de intereses, etc.

d) Confeccion de documentos (talones y cartas de transferencias).

e) Confeccion de hoja adicional diaria de situacion real de los saldos
en aquellas entidades crediticias que sea necesario.

5. ADMINISTRACION DE FINCAS

Procedentes de otros tantos legados benéficos, se lleva en esta Deposi-
taria, la administracion de ocho fincas y un local de negocio, propiedad de
la Corporacioén y explotadas en régimen de arrendamiento.

La administracion de estas fincas implica:

— Confeccion de unos 40 recibos mensuales, con las correspondientes
variaciones periodicas, como consecuencia de los cambios de renta autori-
zados por el Gobierno, coste de los suministros, contribuciones, arbitrios,
S. Sociales, repercusiones de obras, etc.

— Liquidacién mensual de cada una de las fincas.

— Pago semestral de los Seguros Sociales de los Porteros a través de la
Delegacion Provincial.

— Rendicion de cuentas anuales ante la Comision de Hacienda y Eco-
nomia Provincial.
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— Atencion directa a los inquilinos.
— Informe sobre situacién de las fincas, cuando lo requiere la Comi-
sion o la Seccion de Patrimonio. '

6. ADMINISTRACION Y EJECUCION DE LAS OPERACIONES
NECESARIAS PARA LA ADQUISICION DE ACCIONES
DE TRANSPORTES AEREOS DEL GUADARRAMA, S. A.
«T.A.G.S. A»

La Diputacioén Provincial de Madrid, por Acuerdo Plenario de 30 de
diciembre de 1980, resolvié adquirir en oferta publica una participacion
minima del 75 por 100 del capital social de T. A. G. S. A.

Por acuerdo de 30 de abril de 1981, la Corporacion quedo enterada de
que las ofertas producidas superaban el 75 por 100, por lo que decidi6 for-
malizar la transmision en las condiciones pactadas, que entre otras eran:

— La compra se hace al 100 por 100 del valor nominal de la accion.

— EI pago se hara en tres anualidades, abonandose la primera, el | de
mayo de 1982; la segunda, el 1 de mayo de 1983, y la tercera, el 1 de mayo
de 1984.

— Para cumplimentar estos acuerdos ha sido necesario llevar a cabo
diversas gestiones con los Bancos donde estaban depositadas las acciones.

— Se abrio una cuenta especial en la Banca March, para canalizar a
través de ella las operaciones de compra de las acciones.

— Con fecha 30 de junio de 1982, se ha pagado el primer plazo a tra-
vés de las distintas Entidades donde estan depositadas las acciones.

7. RELACION CON ORGANISMOS

Al margen de las necesarias relaciones con las distintas Secciones y Ser-
vicios de la Corporacion (para pago, por ejemplo, de becas de Cultura, re-
tribuciones a Diputados, etc.), a efectos de toda serie de pagos y cobros, asi
como relaciones, en general, con Organismos publicos y privados y con los
propios Establecimientos provinciales, radicados fuera de la sede de las
Oficinas Centrales es necesario el desplazamiento de un funcionario en
jornada completa.
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